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  انگيز آينده رويدادهاي شگفت               

 پيتر شوارتز: سخنران

 

تان هستم و از ديدن دوست عزيزم جان مورگان و دوستان قديمي ديگري كه در بـين حضـار تشـريف               از اين كه در خدمت    

 10بيشـتر از  . يار خوشـحالم بس» مالوين«ي هايلند است و ته اطاق نشسته و نيز         كه مجري پروژه   »ديك اونيل «دارند، مثل   

يكي از همكارانم كـه اينجـا   . اند دوستان ديگري هم تشريف آورده. ي امنيت ملي فعال هستند  سال است كه هر دو در حوزه      

كـه بسـياري از     ) GBN(وكـار   ي جهاني كسب    از  شبكه  » داگ رنِدلِ «آقاي  . خواهم خدمتتان معرفي كنم     حاضرند را هم مي   

كـنم در     فكر مي . ي مربوط به اين جلسه را ديده باشيد         شايد شما اعلاميه  . كند  نيت ملي را هدايت مي    هاي مربوط به ام     پروژه

حتماً فهرست مطالبي كه قـرار بـود در موردشـان صـحبت كـنم را                . مورد موضوع سخنراني من كمي سوء تفاهم شده است        

به همين علت تصـميم گـرفتم       . ان جالب نيست  كه فهرست را فرستادم متوجه شدم كه چند         من پس از اين   . ايد  دريافت كرده 

تر است، هر چند ممكن است با آنچه در ذهن شما است خيلي مرتبط                به نظرم اين يكي جالب    . سخنراني ديگري تنظيم كنم   

همـان  . شوم در مورد موضوعاتي كه در فهرست اصلي بودند، صحبت كنم            البته در حين پرسش و پاسخ خوشحال مي       . نباشد

بنابراين موضوع سخنراني امشب .  را موضوع بحث قرار داده بودندها آنمن فكر كردم نامربوطند ولي دوستان موضوعاتي كه 

مدت آمريكا ربط دارد و اين موضوعي است كـه مـن    ها به امنيت ملي بلند به نظرم هر كدام از اين موضوع     . غيرمنتظره است 

هر جا . در ضمن دوست دارم وسط صحبتم سوال كنيد   . ن بپردازم ام، بيشتر به آ     خواهم، حداقل در قسمت اصلي سخنراني       مي

زم نيست نظراتتان را مخفـي       لا ،اگر هم احساس كرديد مخالفيد    . احساس كرديد لازم است، سوال مطرح كنيد و نظر بدهيد         

 . خواهم اين جلسه بيشتر شبيه بحث و گفتگو باشد تا يك سخنراني در واقع مي. داريدنگه 
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 سال است 33. كنم؛ چون در جستجوي شگفتي هستم و شگفتي را دوست دارم  مسايل غيرمنتظره فكر ميمن اغلب در مورد

 ساله 60اين تابستان من . شويم كنيم قرار است اتفاقي رخ دهد، شگفت زده مي ي ما وقتي حس مي همه! كه اين طور هستم

 اولين خاطراتم مربوط به زماني اسـت كـه روسـيه بمـب     يكي از. ما مهاجر بوديم. پنج سالم بود كه به آمريكا آمدم      . شوم  مي

ايـن يكـي از     . ي گفـت و گوهـا را بـه يـاد دارم             هـا و همـه      من تيتر روزنامـه   ! واقعاً اتفاق بزرگي بود   . هيدروژني منفجر كرد  

 ايـن   .بعضي از بزرگترها شدت انفجار و گردوغبار ناشي از بمب هيدروژني را يادشان هسـت              . ترين خاطرات من است     قديمي

 1كينت  ي ساخت روسيه به نام اسپو       وارهي ديگر در مدار قرار گرفتن اولين ماه         خاطره. ي شفاف در ذهن من است       يك خاطره 

هـا   روس: زد دويـد و داد مـي   يادم هست يكي از همسايگان، به نام بيلي وايت از آن طرف خيابان به ايـن طـرف مـي            . است

. هاي فضايي بوديم و يك دفعه همه چيـز عـوض شـد               برنامه به دنبال موفقيت در   در آن زمان ما     ! ماهواره به فضا فرستادند   

بحران نفت . هنوز جزييات حادثه را در خاطر دارم.  يادم هست، چون من آنجا بودم60ي  انقلاب كوبا و ترور كندي را در دهه

گيـري   وسيه و كمونيسم و شـكل ، انقلاب ايران، خيزش كمونيسم و افت قيمت نفت و بعد هم فروپاشي ر            1978 و   1973در  

هـا قابـل    ي اين همه. برد اي كه استراتژي آمريكا و دنيا را عوض كردند، ما را به فكر فرو مي   ي حوادث غيرمترقبه    همه. چين

موردي كه به نظر من امكـان  . ها را كرده بود بيني در بيشتر موارد، حداقل يك نفر اين پيش   ! بيني بودند، به غير از يكي       پيش

شـايد تـرور   . بيني كنيـد   را پيشمارتين لوتركينگ يا ترور كنديخيلي مشكل است كه بتوان    . گويي ندارد، ترورها است   پيش

توانيم ترورش را  البته يك نفر است كه ما امروز با اطمينان مي    . ي ترور را داشت     چون او زمينه  . بيني بود   قابل پيش » سداك«

بالاخره هم  . ندا  ه بار تلاش كرد   20يعني دقيقاً   . ندا  هتا حالا چندين بار سعي كرد     . منظورم پرويز مشرف است   . بيني كنيم   پيش

هـا   يعني او يك هدف روشن بـراي تروريسـت  . منظور اين است كه خيلي سخت است از آن جلوگيري شود. ترور خواهد شد  

پس سوال اساسي اين نيست كه چرا . بيني بودند هاي مهم، قابل پيش    ي غيرمنتظره   ، تقريباً همه  ]ترور[به جز اين مورد   . است

اما اگـر  .  را مشاهده كردها آنتوان  چون مي! بيني و از قبل مشاهده كرد پيشتوان  نميحوادثي كه قرار است اتفاق بيافتند را      

 . بينيم اگر بخواهيم، مي! خواهيم ببينيم ما نمي! كنيم؟ بايد بگويم خيلي ساده است سوال كنيد چرا ما مشاهده نمي

بودم و در مورد حوادث اسـتراتژيك       ) CIA(امروز بعدازظهر در سيا     .  تحولات بزرگي را ايجاد خواهند كرد      ،ثر اتفاقات مهم  اك

بيني بود، اما  ي وقايع با جزييات قابل پيش همه. مطالبي در مورد شوروي و فروپاشي اين كشور مطرح شد. كرديم صحبت مي

بينـي   اني كه من در شركت شِل بودم فروپاشي شوروي را، قبـل از وقـوع پـيش          بيني نيست؟ زم    چرا تصوير نهايي قابل پيش    

 . كردم

 در شـوروي نفـت اسـتخراج        1990ي    هـايي انجـام شـد، زيـرا در دهـه            بيني   در مورد فروپاشي شوروي پيش     1983در سال   

يك مرتبه ايـن  . شد  ع ما مي  رفت به نف    چرا ما فروپاشي شوروي را ديديم اما سيا نديد؟ خوب اگر شوروي كنار مي             . كرديم  مي

                                                 
1. Sputnik 
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ي فعاليت جديدي را براي  اين اتفاق زمينه. اتفاق رخ داد و ما مجال فعاليت در روسيه براي استخراج نفت و گاز را پيدا كرديم

اگر شـما در سـيا      . خواستيم ببينيم آيا احتمال فروپاشي وجود دارد و متوجه شديم يك امكان محتمل است               ما مي . ما باز كرد  

ايـن كـه    . شـود   بدتر از اين هم مـي     ولي  ! كه دشمن كنار برود     ، بدترين اتفاقي كه ممكن است تصور كنيد چيست؟ اين         باشيد

المللي را نداريم و در واقع مـا از افـرادي كـه     ي تقلاي بين ما ديگر حوصله! ديگر بازي تمام است: ها كنار بروند و بگويند  آن

خوب حالا، اگر بيشتر زندگي شما وابسـته بـه   ! ها را يكجا حريفيم ي آن يم و همه  ترس  قصد دارند كشورمان را نابود كنند نمي      

اين يك اتفاق منحصر به . ايد رخ داده است كنار برود، چيزي را كه انتظارش را نداشته» آدم بده«باشد و آن » آدم بده«وجود 

. ها و تك تك افراد منحصر به فرد است زمان ساوكارها، كسبفرد براي سيا و براي مردم كشور ما نيست؛ بلكه براي تجارت 

بنابراين با وجود اين كه تمام . بيني كنيم كه اميدها و انتظارات ما تاييد نشود خواهيم وقايع را طوري پيش در واقع ما نمي

 كنـيم كـه   چنان تظاهر مـي  شواهد مقابل چشم ما است و معلوم است چه تغييراتي ممكن است اتفاق بيافتد، ولي ما هم               

خيلـي  ! كنيم، استراتژي ناباوري است     اي كه اغلب براي آينده استفاده مي         پس استراتژي  .آينده به همين صورت خواهد ماند     

خيلي : گفتند  توانم موارد متعددي به شما نشان دهم كه افراد مي           من مي ! تواند بيافتد   چنين اتفاقي نمي  : گويند  ساده است، مي  

چطور ممكن است آن اتفاق بيافتد؟ چه دليلي وجود دارد چنـين اتفـاقي بيافتـد؟ هـيچكس     بعيد است كه فلان اتفاق بيافتد،   

بـدين ترتيـب    . كنـيم    را باز هم تكرار مي     هولي آن واقعه رخ داد و ما اين قص        ! آنقدر احمق نيست كه بگذارد اين اتفاق بيافتد       

. گـويي كنـيم   ع، اتفاقات غيرمنتظره را پـيش موضوع صحبت امروز من اين است كه چه مقدماتي نياز است تا ما پيش از وقو  

هاي تحليلـي بـه هـيچ وجـه مشـكل             برخلاف انتظار، روش  . اين كار برحسب تجربه و اطلاع من كار چندان مشكلي نيست          

توان وقايع غيرمنتظره را پيش از وقوع مشاهده كرد يا نه؟ سوال اين است كه وقتي آن را                 سوال اين است كه آيا مي     . نيستند

گيريد يا نه؟ آيا قادريد بر اساس اين نگاه جديد به حركت ادامه دهيد يا خير؟ آيا قبل از وقوع   كرديد، آن را جدي ميمشاهده

بيني استراتژيك كه پيش چشمان شما مناسـبات جهـان را بـه كلـي تغييـر                   دهيد؟ آيا قادريد با اين پيش       آن كاري انجام مي   

 . ضوع سخنراني من استدهد، قبل از وقوع، اقدامي كنيد؟ اين مو مي

، 1780در حـدود    . تپس اين نظريه كه بتوان وقايع غيرمنتظره را پيش از وقوع مشاهده كرد، چندان موضوع جديـدي نيس ـ                 

باشد كه پيشاپيش، روح وقايع بزرگ از كنارمان گذر كرده باشد و چه بسـا فـردا در                  ": يش شيلر گفت  شاعر آلماني فردر  

  ".شدساحت امروز در حال قدم زدن با

شما شواهدي خواهيد ديد كـه بـا ذهنتـان    . موقع خواهيم ديد ها را باز نگه داريم، اين علايم را به دانيد، اگر همه جا چشم    مي

انـد   سالها است كه افرادي سعي كرده. توانيد احساس كنيد شود گفت آنچه امكان وقوع دارد را مي        شود و گاهي مي     درگير مي 

خواهم در مورد موقعيت جهان پيرامون هـر يـك از ايـن     ، پيش از آنكه وارد جزئيات اين بحث شوم مي  حالا. اين كار را انجام دهند    

توان حس كـرد يعنـي        وضعيت جهاني امروز واقعاً با گذشته متفاوت است طوري كه تغييرات اوضاع را مي             . وقايع صحبت كنم  
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انـدازي   يكـي راه . ي جنگ سرد هسـتند   نتيجهها آني هر دو. شود دو نيروي بنيادي به سرعت باعث تحول و پيشرفت دنيا مي     

ي مردم در هـر   اينترنت است كه دسترسي به اطلاعات را در همه جاي دنيا امكان پذير كرده است و در حال حاضر تقريباً همه     

 را زيـر نـوك       اگر به اينترنت دسترسي داشته باشـيد، دنيـايي بـزرگ از اطلاعـات              .جاي دنيا به هر نوع اطلاعاتي دسترسي دارند       

ويكي پديا يكـي از چهـار   ! تعداد بدي نيست! ايد؟ خوبه  استفاده كرده 1پديا  المعارف ويكي  هچند نفر از شما از داير     . انگشتان خود داريد  

پـديا    ولي در حال حاضر ويكي    .  هستند Google و   E-Bay  ،Amazonي تجاري است، آن سه مدل ديگر،          مدل قابل توجه شبكه   

  .شود ي زمين و در همه جاي دنيا حضور دارد و روز به روز هم بهتر مي گي است از پايين تا بالاي كرهدايرةالمعارف بزر

 بهتـرين  خواهـان كسـب اطلاعـات در مـورد ايـن برنامـه هسـتيد،       اگر . كنم  كوانتم خيلي كار مي   ي محاسباتي   من با برنامه  

خـوب،  . بل در آن موجود است و تقريباً هميشه به روز استچون اطلاعات يك روز ق. كنيد پديا پيدا مي اطلاعات را در ويكي   

پـذير   ي جاي دنيا امكان نيادين است، چون دسترسي جامع به كل علوم را در همه      ب پديا تقريباً يك نياز ضروري و       كيحالا وي 

شود، يعني افـرادي    تواند باعث رشد      حالا، يكي از چيزهايي كه ما ياد گرفتيم اين است كه علم جديد تا حدودي مي               . كند  مي

هـاي قـديمي تغييراتـي بـه وجـود       كه سطح تحصيلات بالاتري دارند يا درصدد ايجاد فناوري جديد هستند و يا در فنـاوري  

اين موضوع در روند پيشـرفت چـين و هنـد           . پس گسترش و نفوذ علم براي رشد و پيشرفت جوامع ضروري است           . آورند  مي

بينيـد كـه در واقـع      به دنيا نگاه كنيد، نقاطي را مـي .تحول يافته، مديريت استعامل مهم ديگري كه   . قابل مشاهده است  

فكـر كنيـد   . بهترين مثال چين اسـت .  چشمگيرتر است،اقتصاد از آنجا نشأت گرفته است، جاهايي كه دولت هم حضور دارد         

توان چين    آيا مي .  مشكل دارد  منظورم اين است كه هنوز خيلي     . شود، البته بي نقص هم نيست       چين امروزه چگونه اداره مي    

 سال قبل؟ چيزي كه باعث اين تغييرات شد، 25 تا 20 سال قبل مقايسه كرد؟ يا در مورد هند 35 تا 20امروز را با چين     

همه چيز به . اند، با آزمون و خطاي كمتر تر شده بيني تر و قابل پيش ها ثابت  در واقع قانون.بهينه سازي مديريت كشور است

بنابراين مديريت بهينه و گسترش علـم در سراسـر          . كند  هاي قابل دسترس حركت مي      فضاي بازتر و موقعيت   سمت يك   

 تا زماني كه علم رو به گسترش است و مرزهـا بسـته   .جهان طرحي است براي رشد اجتماعي كه مورد حمايت همه است     

برعكس . د را در اكثر نقاط دنيا شاهد خواهيم بودشود، رش نشده است و تا زماني كه مديريت در جاهاي مختلف دنيا بهينه مي

سـوابق  . كنـد و دسترسـي بـه آن امكـان پـذير نيسـت               توان ديد، در آنجا علم گسترش پيدا نمي         اين شرايط را در آفريقا مي     

بلكه تركيبي از جهل و سوء مديريت است كه باعث شده دهد تنها مانع، مديريت ضعيف نيست،  كشورهاي جهان نشان مي

پس تركيبي از اين دو ويژگي جهل و سوء مـديريت           . آفريقا، كشمكش و جنگ و بيماري و بحران تداوم داشته باشد          در  

ها اين پيام را دريافت كنند، شايد در آينده، ببينيم آفريقا هم شروع بـه رشـد كـرده        اگر آفريقايي . است كه نابود كننده است    

 ! است كه البته يك اتفاق بزرگ خواهد بود
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خـواهيم    كنيم، مـي    كنيم، و فقدان عوامل موثر در رشد و توسعه يعني علم و اينترنت را مطرح مي                 صحبت از آفريقا مي   وقتي  

 آن 1905براي مثال در سال !  موتورهاي پنهاني براي تكامل جامعه هستند، البته اگر ما خرابشان نكنيمها آنبگوييم در واقع 

منظورم جنگ جهـاني اول و      !  خراب شد و رهبران دنيا همه چيز را بر باد دادند           همه پتانسيل براي رشد و توسعه، يك مرتبه       

اي هسـتيم   العاده در حال حاضر ما داراي پتانسيل فوق! ممكن است اين كار دوباره تكرار شود. سپس جنگ جهاني دوم است    

رفت علم و فناوري، همان عوامـل  گسترش و پيش. توانند باعث رشد در جهان شوند هم به وفور وجود ندارد         و عواملي كه مي   

 . رسد متوقف نخواهند شد رشد اجتماعي هستند كه به نظر مي

 .اروپا به شدت در حال تغيير اسـت . گيري اروپاي جديد است شكلخواهم بر آن متمركز شوم،   اي كه مي    پس اولين واقعه  

ند نكته تاكيد كنم و سپس به يكي از موضـوعات      خواهم بر چ    مي. هاي آينده نيز ادامه داشته باشد       شود در سال    بيني مي   پيش

اگر در مورد اروپا فكر كنيد، خواهيد ديد سه موضوع مهم پيوسته وجود دارد كه به وضـعيت                . مهم، يعني مهاجرت بپردازم   

م، زماني كه ما در آمريكا سيستم فدرال را حاكم كردي. ي حكومت است  سيستم ادارهها آن يكي از  .كنوني اروپا مرتبط است   

ده «ي مهاجرنشـين كنـار هـم در مقابـل           سيزده مستعمره .  ميليون نفر بود   3جمعيت ما    يعنـي انگلـيس ايسـتاديم و    » آدم بـ

 500كنـد، اروپـا       اين داستان در مورد اروپا صدق نمـي       . كشورمان را ساختيم و براي آن جنگيديم، همه با هم، عليه انگليس           

خيلي متمدن است، اما در عين حال جـايي         .  جمع شده و يكپارچه شده است      ميليون جمعيت دارد و اين جمعيت در يك قاره        

جنگ داخلي اروپا . حداقل طي چند قرن اخير اين چنين بوده است. دهد هاست كشتارهاي وسيعي در آن رخ مي است كه سال

م اروپـا خواهنـد شـد،    خواستند مشخص كنند كه بالاخره كدام يك حاك فرانسه، آلمان و انگليس مي   . براي برتري بوده است   

 هنوز هم ها آن. اخيراً هم اين اتفاق در يوگسلاوي سابق رخ داد     . پس به هم حمله كردند و تعداد زيادي از يكديگر را كشتند           

، ها آنوجود آمدند؟ برعكس   چگونه بهها آن. خوب البته اين يك نوع زورآزمايي است. قادرند تعداد زيادي از يكديگر را بكشند

 . نشين متنوع داشت ناطق مستعمرهآمريكا، م

آلمان چگونه به ! انگليس چگونه به وجود آمد؟ لندن كشور را فتح كرد! فرانسه چگونه به وجود آمد؟ پاريس كشور را فتح كرد

 اين هركدام از! ها كشور را فتح كردند ايتاليا چگونه به وجود آمد؟ رومي! ها كشور را فتح كردند    ها و برليني    وجود آمد؟ پروسي  

 ، 1ماننـد پـرون اسـليوها   . وجـود آمدنـد   هـاي ديگـر بـه     ي پايتخت آن كشور بر قبيلـه        ي غالب شدن قبيله     كشورها در نتيجه  

 هـا  آنشايد شما ندانيد ما قبلاً سوئد غربي و سوئد شرقي داشتيم و . ها و سوئد غربي ، اسكاتلندي 3، و اهالي ويلز   2ها  ديارلامب

پـس اتفـاقي كـه در حـال حاضـر در اروپـا رخ       . ي غالب درآمدند  تحت حكومت يك قبيلهاه  آني    بعدها همه . پرچم داشتند 

انـد، قواعـد جديـدي بـراي نشـان دادن       ي اين اجتماعات كوچك به قواعد بازي جديدي پي برده     دهد اين است كه همه      مي

                                                 
1. Provanslaves 
2. Lombradians 
3. Welsh 
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 دارنـد يـك قـانون اساسـي     نتيجه اين است كه وقتي براي اولين بار قصـد . خودشان و اين يك وضعيت بسيار پيچيده است 

پيوند و اتحاد براي ما نيـز  . شايد شما يادتان باشد كه ما هم همين وضع را پشت سر گذاشتيم           . شوند  تدوين كنند، موفق نمي   

ها دارنـد مـدل       پس اروپايي . اين كه در وضعيت آن زمان بتوانيم در ساختار و قدرت، اعتدال ايجاد كنيم             . خيلي مشكل بود  

 ممكن است در نقاط ديگر، نيز . بسيار پيشرفته هم هستندها آنكنند و اين در شرايطي است كه   ع مي حكومت جمعي ابدا  

ي مجموعـه   بـرد، اداره  كنيد چقـدر انـرژي مـي      فكر  . به عنوان مثال در آسيا يا چين يا حتا هند         . اين اتفاق قابل توجه، بيافتد    

در اروپـا چيـزي   . برد ي دو كشور هند و چين مي   انرژي كه اداره  كشورهايي كه بيش از يك ميليارد نفر جمعيت دارند، همان           

 . گيرد كه شايد از نظر درس و عبرت گرفتن جالب باشد دارد شكل مي

 .آيـد   دومين اتفاق جالبي كه در اروپا رخ داده است، واحد پولي مشترك يورو است كه يك موفقيت بزرگ به شـمار مـي                      

يِ خودشان  ها از ليره چنين ايتاليايي هم! اي است العاده واقعاً گذشت فوق! شان بگذرندها از مارك خود تصورش را بكنيد آلماني

 !العاده است به نظر شما اهميت ندارد؟ ولي گذشت كردن از مارك آلمان فوق! بگذرند

 پوشي كنيم؟ توانيد تصورش را بكنيد كه ما از دلارمان چشم شما مي

 مكزيـك و دلار كانـادا جـاي خـود را بـه      ييعني پـزو .  شماليي امَِريكانو] مثلمثلاً يك واحد پولي مشترك داشته باشيم   [

 دانيد چه اتفاقي خواهد افتاد؟ آيا مي. امريكانو شمالي بدهد

 تواند حتا تصورش را بكند كه ما دلار خود را ناديده بگيريم؟ اصلاً كسي در آمريكا مي

پس واحد پول مشترك يـورو يـك موفقيـت چشـمگير     . پوشي كنند شمها نتوانستند از پوند خودشان چ      در اروپا هم، انگليسي   

از [تواننـد     هـا نمـي     الان ديگـر ايتاليـايي    . توانند به اين مسير ادامه دهند، جاي سؤال دارد          ها مي   اما اين كه آيا اروپايي    . است

 .نست با چين رقابت كنند ديگر نخواهند توا]در آن صورت[.  و اعتبار خود را از دست بدهند]اتحاديه اروپا خارج شوند

 و پيامدهاي استراتژيك، ها آنها وجود دارد اين است كه به رغم مخالفت ظاهري  اي كه در مورد اروپايي  ي تعيين كننده نكته

 اگر روزي روسيه به اتحاديه اروپا ملحق شود، چه خواهد شد؟

 مجارسـتان و جمهـوري چـك و پـس از آن             يعني الحـاق  . بديهي است اكنون اتحاديه اروپا به سمت شرق در حركت است          

 .اوكراين

كه درست پيش از صـحبت   جالب اين. آقاي يوشنكو كه به تازگي راي آورده بود نيز آنجا بود  . سال گذشته رفته بودم داووس    

 دهيد   اروپا راه  ي  ي سخنانش اين بود كه يا بايد تركيه را به اتحاديه            خلاصه. ان از كشور تركيه صحبت كرد     غوي، آقاي اردو  

ما را مجبور نكنيد دوباره به سـمت  : وي گفت. پس از وي، آقاي يوشنكو سخنراني كرد! و يا ناگزير خواهيد بود با ما بجنگيد      

 . اروپا راه دهيدي ما را به اتحاديه. اوكراين بخشي از اروپاست. روسيه برويم
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ها واقعاً قصد پذيرش عضويت تركيـه را ندارنـد و    ايياروپ.  اروپا در موقعيت بسيار حساسي قرار دارد     ي  در حال حاضر اتحاديه   

 را بـه  هـا  آنالبته پيش از اين قـول داده بودنـد كـه       . ها مسلمان هستند    آورند چون ترك     را جزو خودشان به شمار نمي      ها  آن

ها   طرفي اروپايي از  .  را سرگرم كنند   ها  آناما در حال حاضر مساله اين است كه چگونه          . آورند   اروپا در مي   ي  عضويت اتحاديه 

به عضويت اوكراين تمايل دارند، اما اگر چنين اتفاقي بيافتد، تكليف روسيه چيست؟ البته روسيه روزي، عضو اتحاديـه اروپـا                     

اگر روزي روسيه درخواسـت عضـويت بدهـد، ممكـن     . خواهد شد ولي ممكن است فرايند آن يك دهه يا بيشتر طول بكشد     

كرديد؟ به سمت شـرق   اما فكرش را بكنيد اگر شما رهبر اروپا بوديد، چه مي. مطرح شود است چهار يا پنج سال گفتگوهايي       

ها و معادن و كشاورزي گرفته تـا ده هـزار موشـك     از گاز طبيعي و نفت و جنگل   . ديديد  كرديد، منابع عظيمي را مي      نگاه مي 

 .كند اي كه يك شبه يك ترسو و ضعيف را به يك قدرت استراتژيك تبديل مي هسته

توانيد مقابل آمريكا بايسـتيد و ديگـر    در اين صورت ديگر شما مي. ها به شرطي است كه روسيه كنار شما بايستد      ي اين   همه

 .بينيد مطيع حكومت و قدرت آمريكا باشيد نيازي نمي

 .كنند ها از آمريكا، نافرماني مي  اخيراً اروپايي ]اينها، تصورات ذهني نيست[

ي ديگر نخواهد     آثار آن هم تا يك دهه     . الان هم ناتو تمام شده است     . زديك، ناتو منحل خواهد شد    ي ن   به نظر من در آينده    

اختلاف، . حركت اروپا به سمت روسيه است     . ما و اروپا در دو جهت مخالف در حركت هستيم         . دليلش خيلي ساده است   . ماند

 . شود فقط به همين نكته ختم نمي

شـايد  . از نظر ارزش نيز، ما در دو جهت مخالف در حركتيم          . ها دارد   تري از اروپايي     وسيع ي   دامنه ، نيز هاي فرهنگي ما    ارزش

البته دين منشاء اختلاف نيست، اما يك نشـانه اسـت چـرا كـه در           . ها باشد    نگرش ما به  ارزش     ،ي واضح اين اختلاف     نشانه

  بيشبرند، اين رقم در آمريكا ها به سر مي گاه  عبادتي خود را در  آخر هفته،از مردم اروپا% 14جز مسلمانان، فقط  كه به حالي

 .است% 70از 

و بـديهي اسـت،     . خواهيم بسازيم، همه و همه متفاوت است        كه چه نوع جامعه و كشوري را مي         ها و آرزوهاي ما و اين       آرمان

 .كنند هاي متفاوت، مسيرهاي اجرايي متفاوتي را در عالم سياسي ترسيم ميدمقص

اشتباه نكنيد، منظورم انگلستان نيست، فقط شـخص        ! است» توني بلر «ا فقط يك مدافع داريم و آن هم         پاروبه نظر من، در     

اند و  كنند بين ما و اروپا گير كرده ها احساس مي آن.  در خيلي از موارد با ما موافق نيستند     ،ها  چون اكثر انگليسي  ! »توني بلر «

 :هاي قديمي تايمز لندن را به خاطر داشته باشيد ايد تيتر روزنامهش. توانند جايگاه واقعي خود را پيدا كنند نمي

 “!ي بريده شده قاره! كانال بسته شدن فكر”

ي ديگري ندارند، ولـي از نظـر سياسـي            ها چاره   انگليسي. حقيقت اين است كه انگليس از نظر اقتصادي بايد جزو اروپا باشد           

به نظر مـن دارنـد بـه دو طـرف كشـيده             . ياسي شان را با آمريكا حفظ كنند      دوست ندارند جزو اروپا باشند و مايلند ارتباط س        
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ي اروپا را رها كنند، شايد هم رها كنند، بعيـد             كنم كه اتحاديه    فكر نمي . كنم اين مسئله حل شدني باشد       شوند و فكر نمي     مي

توانـد    ارزي سراسـر اروپـا باشـد مـي        اگر يورو واقعاً واحـد      . چيزي كه اين موضوع را تحت تاثير قرار داده، يورو است          ! نيست

مرزهاي بين كشورهاي اروپايي را بردارد، البته به جز انگليس كه واحد پول مشترك را نپذيرفته است و در حال حاضر هم به 

. ايـم  به نظر من، اكنون در مورد اروپا، در وضعيتي جديد قرار گرفته. رسد كه تحت هيچ شرايطي تمايلي داشته باشد      نظر نمي 

ايـن را در مـواردي ماننـد محـيط زيسـت            .  احساس مشترك پس از جنگ ديگر تمام شده و اروپا كاملاً فرق كرده است              آن

ها سعي دارند از  آن. گويند جاهاي زيادي براي ديدن داريم كه با جاهاي ديگر خيلي متفاوت است ها مي اروپايي. توان ديد مي

هـا   تغييرات بـراي آن . آيد اروپاي مدرن هستند و از آينده خوششان نمي    ها عاشق     آن. گذشته و حالشان خوب محافظت كنند     

! ها شهر بازي ديزني لند شده رود گفتم كه فرانسه براي ما آمريكايي به يكي از دوستانم كه مرتب به فرانسه مي. جالب نيست

پس به نوعي مـا     ! وانس هستم من عاشق پرو  ! من عاشق لوور هستم   ! من عاشق پاريسم  : گويند  دانيد چرا؟ چون مردم مي      مي

بعد هم سوار قطار . كنيم اند را تماشا مي هاي سنتي پوشيده و افرادي كه لباس) Disney Landبر وزن (رويم پاريس لند  مي

انـد و    فرانسه را براي ما به همين نحـو نگـه داشـته   ها آن). بر وزن ديزي لند( رويم پرووانس لند،  شويم و مي  السير مي   سريع

 ميليـون نفـر بـه فرانسـه سـفر           70ترين مركز توريسم در جهان است هـر سـال             فرانسه بزرگ . ن نگه خواهند داشت   چنا  هم

 كشورشـان را بـراي شـما بـه بهتـرين نحـو حفـظ               ها  آني شما هم يك بار به فرانسه سفر كرده باشيد             شايد همه . كنند  مي

 . هاي آن برآيند ي هزينه هدهالبته تا زماني كه از ع. گذارند چيزي تغيير كند نمي. كنند مي

 

 ي ژئوپلتيك جهان ع مهم آيندهيوقا

شوند؟ بعضي از اين اتفاقات تازه شـروع      بحث بعدي اين است كه از نظر ژئوپلتيكي، اتفاقات مهم در كدام نقاط دنيا واقع مي               

 در متن فيلم موجـود [بينيد دار ميترين اتفاقات را در اين نمو يكي از بزرگ. ي نزديك هستند اند و بعضي مربوط به آينده     شده

ايـن ارقـام را     . اند، خيلي مهم است كه ببيننـد        يي هم كه نديده   ها  آنايد و براي      بعضي از شما اين نمودار را قبلاً ديده       . ]تسا

 اينجـا قـرار    2005؛ پـس    2050 است تا    1990اينجا سال   . اين همان دليلي است كه روسيه در سراشيبي سقوط افتاد         . ببينيد

دهد كه در سن كار كردن هستند، ايـن سـن             اين شاخص افرادي را نشان مي     . اين هم اوج نيروي كار روسيه است      . گيرد مي

كردند، اوضاع در روسيه خيلي وخيم        ها از بچه دار شدن جلوگيري          كه روس  1980از اواسط سال    . جواني، اين هم سن پيري    

در واقع معمول بود كه يك زن روسي چنـد          .  ادامه داشت  1990هاي   اين وضعيت تا سال   . شد و ميزان تولد كاهش پيدا كرد      

پـس سـقط جنـين روشـي     . نه قرص ضد بارداري بود و نه كاندوم. بار سقط جنين كرده باشد، چون راهنماي جلوگيري نبود       

ازايي باعث كاهش زاد پس تركيبي از اقتصاد ضعيف و ن. ها نازا شدند استاندارد شده بود و در نتيجه تعداد بسيار زيادي از خانم

خصوص در مرداني كه در سن كار بودند يعني تـا             افزايش مرگ و مير در افراد مسن، به       . و ولد و بيكار ماندن نيروي كار شد       
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در واقع آنچه ما شاهد بوديم يك .  سال سقوط كرد56 سال به 67اميد به زندگي نيز در روسيه از       .  سال، ظاهر شد   50حدود  

يك افت تدريجي در نيروي كـار پديـد      . يه بود، يا به عبارتي ما منتظر وقوع يك بحران در روسيه بوديم            تغيير بزرگ در روس   

 ها آنخوب .  ثابت بماند(GDP)اگر نيروي كار رو به افت باشد، ميزان توليد بايد خيلي بالا برود تا توليد ناخالص داخلي . آمد

 وجود دارد آن است كه بتوانند در آينـده نيـروي كـار             ها  آنروز براي   خواهند براي حل مشكل چه كنند؟ تنها راهي كه ام           مي

پس كارگر از كجا بياورنـد؟    ! شود تعداد نوزادان را افزايش داد        سال نمي  20 تا   15اما در زماني كمتر از      . بيشتري داشته باشند  

! خـواهيم   ها را نمي    آن!  نه متشكريم  ها؟  يعني مسلمان ! آسياي مركزي ! تنها راه، مهاجرت است اما مهاجرت از كجا؟ از دو جا          

اين يكي از موضوعاتي است كه احتمالاً به علت رويارويي ! پس از كجا؟ چين؟ بله و اين اتفاقي است كه در حال وقوع است       

آورد؛ چـه قـانوني و چـه          وجـود مـي     شود و فشارهاي زيادي را براي مهاجرت به         ساز مي   روسيه و چين بيشتر و بيشتر مشكل      

آيد كه امروزه ما در آمريكا شاهديم، اين كه ما مهـاجرين غيرقـانوني را دوسـت                   در نهايت هم وضعيتي پديد مي     . يغيرقانون

در عـين حـال مـا همـان     . شـد   انجام نمـي ها آن نبودند، خيلي از كارهاي ما بدون   ها  آناگر  .  نياز داريم  ها  آننداريم، ولي به    

در نتيجه تنش بين نژادها . خواهند  را نميها آن را لازم دارند ولي   ها  آن. ارندها با مهاجرين چيني د      مشكلي را داريم كه روس    

در حال حاضر بعضـي از  . آيد و ممكن است حتا جنگ هم ايجاد شود كه در اثر فشار بر مهاجرين است            وجود مي   در جامعه به  

كند كار ديگري   كه تنش سياسي را بيشتر مياما به جز كارهايي. بيني كرد توان ديد؛ و شرايط آينده را پيش اين شواهد را مي

. اين صحبت چند سال قبل نيست، اين اتفاقي است كه اكنون در آمريكاي لاتين در حـال وقـوع اسـت                    . توان انجام داد    نمي

مهـم  ي ما بود را به ياد داريد؟ نيكاراگوئه، السالوادور و كشورهاي ديگر زماني بـراي مـا                  زماني كه آمريكاي لاتين در برنامه     

البتـه  . موضـوعات ديگـري، مثـل چـين پـيش آمـد           . ها تغيير كرد    برنامه. همه چيز تغيير كرد   . بودند، ولي ديگر چنين نيست    

هاي اصلي آمريكاي جنوبي، كلمبيا، ونـزوئلا، اكـوادور،    آمريكاي مركزي و بخش. شود آمريكاي لاتين مجدداً وارد برنامه مي  

حتا ممكن است در مكزيك نه حزب حاكم برنده شود و نه . هاي سوسياليست دارند  دولتپرو، بوليوي، برزيل و آرژانتين اكثراً

حزب مخالف، بلكه حزب سوسياليست به پيروزي برسد؛ يعني در واقع قرار است يك آمريكاي لاتين با حـزب چـپ داشـته                       

ترين  موفق. اند  محكم عليه آمريكا ايستادهها آنباشيم كه از مرز با ما گرفته، تا انتهاي آمريكاي جنوبي امتداد دارد و اكثريت       

خيلي هم . زند  اختلافات را دامن مي1ولي جاهاي ديگر چطور؟ هوگوچاوز.  آمريكايي نيست دولت چپ يعني دولت شيلي، ضد

رسد مشـكل بزرگـي ماننـد         البته به نظر نمي   . كنم ما را با مشكلات بيشتري روبرو كند         فكر مي . هايش موثر بوده است     حرف

گيرد كه بي علاقگي يا نفرت يا نوعي مخالفت با آمريكـا اسـت و از                  وجود بيايد ولي چيزي شبيه آن دارد شكل مي          نگ به ج

هاي ما را  شود، شركت كنند، تاجر ما ربوده مي  با علايق ما مخالفت ميها آن. گيري است سمت آمريكاي لاتين در حال شكل

 جلوي واردات نفـت و     ها  آن. عنوان يكي از منابع تأمين انرژي ما، اتفاق افتاد           به 2بندند يعني درست مانند آنچه در ونزوئلا        مي

                                                 
1. Hugo Chaves 
2. Venezuela 
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خوب جالب است بـدانيم ايـن همـه اتفاقـات           . صادرات گاز طبيعي ما را گرفتند و شايد در مكزيك هم چنين اتفاقاتي بيافتد             

همـين حـالا بايـد متوجـه ايـن          ! رود  يي سياسي پيش م ـ     در واقع آمريكاي لاتين مطابق يك برنامه      . چگونه رخ خواهند داد   

 سعي دارند ها آناتحادي كه ! حالا مجبوريم متوجه باشيم. توجهي كرديم  سال قبل به آن بي5!  سال بعد5نه ! موضوع باشيم

ي آمريكاي لاتين، بوليوي، كلمبيا،       گيرم، اما وضعيت در بقيه      من كاسترو را جدي نمي    . ايجاد كنند اتحاد ضد آمريكايي است     

ها هستند كه زحمات ما را براي ايجاد بازار مشترك و مرز تجاري آزاد در آمريكاي لاتين به هدر                     اين.  آرژانتين جدي است   و

به طور كلـي ايـن      . ايستند  اند كه اكنون برزيل و ديگر كشورها مقابل ما مي            موقعيت را درست تشخيص داده     ها  آن. دهند  مي

  !ضد آمريكايي بودن موقعيت پرطرفداري استت بلكه صرفاً ضد آمريكايي است و نيس» آمريكاي لاتين«ها به نفع  فعاليت

برزيـل آينـده عـالي خواهـد داشـت؟          : گوينـد   ايد كه مـي     شنيده. برزيل را نگاه كنيد   ! وضعيت خوبي ندارد  » آمريكاي لاتين «

مـن در مـورد آرژانتـين       . نـم چـرا   دا  راستش نمي . كنند  متاسفانه اين حكايت را براي اكثر كشورهاي آمريكاي لاتين نقل مي          

چنين غني توانست تمام آنچه را كه داشـت بـه بـدترين شـكل از                  مطالعه كردم و سعي كردم بفهمم كه چگونه كشوري اين         

دهند؟ براي مـن   با وجود سطح توليدي كه دارند، چگونه منابع خود را بر باد مي            . دست بدهد و هنوز هم اين وضع ادامه دارد        

ولـي  . طور  ست و هيچ وقت نتوانستم بفهمم چرا؟ قاعدتاً برزيل بايد خيلي ثروتمند باشد، ونزوئلا هم همين               خيلي تعجب آور ا   

اين قصه سر دراز دارد و اين مشكل جديـدي          . پرسيم چرا؟ من جواب خوبي ندارم       بينيم كه چنين نيست و از خودمان مي         مي

 . هم نيست

شود به شانس معتقد      منظورم اين است كه واقعاً نمي     ! خ مرگ فيدل كاسترو   تاري: ي كوبا به يك چيز بستگي دارد        آينده! خوب

منظورم اين است كه آيا مـا واقعـاً بـراي فيـدل      آيا واقعاً كسي هست كه اين موضوع براي او اهميت داشته باشد؟             . باشيم

كند ولي ما  را تحريم نميدنيا ما . دنيا ما را تحريم كنندترين چيزها اين است كه تمام   يكي از احمقانهكاسترو ارزش قائليم؟

دهد كه در مورد وي كاري بكنيم، اما در عين حال نه رئـيس   سياست ما به ما اجازه نمي . كنيم  كشورهاي ديگر را تحريم مي    

جـاد  مان با كوبا تغييراتـي اي  بالاخره ما در روابط. گويند كه حاضرند فلوريدا را از دست بدهند جمهور و نه وزير امورخارجه مي    

پس اگر سياست مـا،  . دانيد كه كوبا براي ما تهديدي جدي نيست ولي مدت مديدي ما را تهديد كرده است         مي. خواهيم كرد 

 . يابد پس از مرگ كاسترو عوض شود، اين جنگ طولاني شخصي پايان مي

ما . ايم دست آورده ز همين طريق بهي دوستان خود را نيز ا البته همه. ايم در حال حاضر ما جمعيت خود را پر از بيگانگان كرده

هـم اكنـون    . انـد   دست آورده   ها را به    ها در كوبا خيلي فعال بودند و خيلي امتياز          اروپايي. در كوبا و اروپا دوستان زيادي نداريم      

جـا اتفاقـات مهمـي         آن كنيم  ها هستيم كه فكر مي      تنها ما آمريكايي  . روند  ها و ديگران براي تعطيلات به كوبا مي         ها، انگليسي   اسپانيايي

 ! ي ديگر كارائيب است  كوبا تنها يك جزيرهها آنبراي . افتد دهد ولي از نظر ساير كشورها در كوبا اتفاق خاصي نمي رخ مي
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 خاورميانه

دانيم در بلندمـدت چـه رخ    واقعاً امروز نمي. اين كه عاقبت عراق و افغانستان چه خواهد شد سوال مهمي است     ! اما خاورميانه 

دانيم مثلاً تفاوت عراق با كره شمالي چيست؟  چنين نمي دقيقاً چه مدتي است؟ هم» بلند مدت«دانيم اين  حتا نمي. خواهد داد

يك برنامه اين است كه ما براي مدتي طولاني آنجا بمانيم و سعي كنيم كشوري كه انـرژي عظيمـي در آن متمركـز شـده                  

افق آينده بـه هـيچ وجـه در حـال حاضـر مشـخص نيسـت، امـا                   ! ك كشور ناميد  است را نگه داريم، البته اگر بشود آن را ي         

 جنگ خليج فارس بـه مـا   .ايم هاي گذشته كسب كرده    ايم شبيه تجاربي است كه در جنگ        هايي كه در عراق گرفته      عبرت

ناگواري را به همـراه  ي  جنگ با ويتنام براي ما تجربه. هاي فراواني ياد گـرفتيم  هاي خوبي داد و براي اولين بار نكته    درس

ي حضور نظامي ما  بدون شك تجربه. كنم آرزوي همه اين است كه اين تجربه براي بار دوم تكرار نشود    فكر مي . داشت

آيا امكان دارد ما تحت همان شرايطي كـه بـه            اين كه    .در عراق، بر تمامي تصميمات ما در آينده، تاثير گذار خواهد بود           

ي عراق را هرگز  ما تجربه. كنم احتمالاً جواب منفي است يگري نيز حمله كنيم؟ من فكر ميعراق حمله كرديم به كشور د

از طرفي در . ايم، ترديدهاي اساسي وجود دارد تكرار نخواهيم كرد؛ زيرا در مورد درستي سياستي كه در عراق اجرا كرده       

 را داشته باشـيم،  ها آنقصد حمله به  كه اگر ردهاي فراواني وجود دا مورد كشورهايي مانند كره شمالي و ايران ناشناخته      

رود ناگهان در موقعيتي ناگوار محاصره        زند و به تصور اين كه همه چيز مطابق طرح ما پيش مي              معادلات ما را بر هم مي     

كار ما در عراق و     . عراق خيلي تفاوت داشت و عواقب جنگ با اين كشورها قابل مقايسه با عراق نيست               جنگ   .شويم  مي

در مورد عراق بايد با ذهن باز عمل كرد . دانيم در افغانستان چه اتفاقي خواهد افتاد هنوز نمي. فغانستان تمام نشده استا

كنم كـه چنـين    كنيم و فكر هم نمي      خواهم بگويم كه ما عقب نشيني مي        نمي. شود  و بايد فكر كرد كه عاقبت عراق چه مي        

دهد ولـي سـوال       ها رخ نمي    زودينشيني به اين      عقب. موافق چنين كاري باشند   ها    كنم آمريكايي   فكر نمي . اتفاقي بيافتد 

گذارد؟ لذا مشخص نيست تا چه مدتي آنجا          اين است كه تا چه زماني بمانيم؟ اين ماندن چه ثمري براي ما بر جاي مي               

 است پيامدهاي خيلي    گيريم نيز مشخص نيست؛ ولي معلوم       پس عبرتي كه از اين كار مي      ! شود  مانيم و نتيجه چه مي      مي

الان در عراق دموكراسي وجود دارد و اين        . ممكن است در نهايت به موفقيت برسيم      ! بزرگي خواهد داشت؛ بسيار بزرگ    

يعني يك دموكراسي موفقيت آميز در عراق كه بر كشورهاي منطقه تـاثير مثبـت               . ي كار ما در عراق باشد       تواند ثمره   مي

تواننـد    ها مي   عراقي. ما بايد بتوانيم اين احتمال را زودتر تشخيص دهيم        . است ببازيم از طرف ديگر ممكن     . داشته باشد 

كنم اين طور بشود و احتمـال         البته فكر نمي  . نشيني شويم   عليه ما قيام كنند و آنقدر افراد مارا بكشند كه مجبور به عقب            

هاي ديگري نيز ممكـن اسـت       يف موقعيت  بين اين دو سر ط     .كه در عراق دموكراسي رخ دهد بيشتر است         اول يعني اين  

 . ايم هنوز عاقبت عراق را مشخص نكرده. ها را تشخيص دهيم ي اين كنم بايد همه من فكر مي. رخ دهد
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زيرا تازه بـه قـدرت ايـن وسـيله پـي      .  برداريم1كنم ما دست از ترور هاي كشتار جمعي، من فكر نمي اما در مورد سلاح  

ايـن مخـتص آمريكـا    . به نظرم در آينده بيشتر از آن بهره خـواهيم بـرد  .  خيلي تاثير دارد  ايم كه   ايم و تجربه كرده     برده

پيامـد آن  . مشاهده كرديد)  ص(نيست شما به تازگي يك مورد استفاده از ترور را در مورد كاريكاتورهاي حضرت محمد 

هفت قرن است دنياي غرب .  اهانت شديعني در سراسر دنيا به تعداد زيادي از مردم. هايي در سراسر دنيا بود تظاهرات

 رفتـار  هـا  آنكنند ما با تحقير و تمسـخر بـا            احساس مي  ها  آن. كند   اهانت مي  ها  آنبه  . كند  با دنياي اسلام بدرفتاري مي    

 كنيم؛ و براي همين ازدست ما عصباني  به عنوان افراد درجه دوم رفتار ميها آنزيرا ما هميشه با !  البته حق دارندكنيم  مي

چند هفته پيش، تظاهرات مسلمانان در سراسر دنياي اسلام و اروپا را پـس از               » اسامه بن لادن  «!   تصورش را بكنيد   .هستند

هنوز سعي دارند سفارت ما را در جاكارتا        . ها هنوز از ما انتظار عذرخواهي دارند        اندونزي! انتشار كاريكاتور مشاهده كرده است    

اگر مانعي سر راهشان . خواهند سفارت ما را آتش بزنند        آنقدر عصباني هستند كه مي     ها  آني  ول! ما كاري نكرديم  . آتش بزنند 

تـري رخ   خوب حالا تصور كنيد يك روز يك اتفاق زننـده    . چرا؟ فقط چون ما غربي هستيم     . كردند  نبود حتماً اين كار را مي     

! ديو يا تلويزيون يـك اهانـت بـه مسـلمانان شـود     ي مردم در را هاي مورد علاقه  ها يا برنامه    براي مثال در كارتون   . دهد

 “.عصبانيت غيرقابل كنترل”: گذارم من اسم آن را مي. شود تر هم به ما نسبت داده مي  تر كه آسان    اتفاقي با عواقب وخيم   

روزي كـه در پـي   . كنـد  روزي كه بن لادن با افرادش در صدها شهر در سراسر دنياي اسلام و اروپا ارتباط برقـرار مـي     

شـوند تـا غـرب را از جهـان      افتد و مسلمانان مصمم مي هانت ما تظاهرات و اعتراض مسلمانان در سراسر دنيا راه مي       ا

شود و بـه تـك    ها به آتش كشيده مي تك تك سفارتخانه. غرب بايد تاوان توهين خود را پس بدهد     . اسلام بيرون كنند  

. افتـد    در طي چند هفته يك حركت اساسي در دنيا راه مـي            .شود  هاي هواپيمايي غربي حمله مي      ها و شركت    تك كارخانه 

 ميليـارد   1/1به نظر شما چنـين اتفاقـاتي رخ خواهـد داد؟            . اندازند  يعني از پايين به بالا ما را از دنياي اسلام بيرون مي           

 2.انجام دهندهايي را  خواهند چنين حركت  ميها آنمسلمان در سراسر دنيا وجود دارد و تنها يك دهم بلكه يك هزارم 

اين اتفاق جديدي نيسـت، امـا بـه    . كنم در هند ميان هندوها و مسلمانان احتمال درگيري وجود داشته باشد  من فكر مي  

گيرند، همان گونه كه پـيش از         آيد در هند ما هدف قرار بگيريم، بلكه اين هندوها هستند كه مورد هدف قرار مي                 نظر نمي 

در پاكسـتان، خاورميانـه، آسـياي مركـزي، جنـوب      . ت عمده در اين قضيه وجود دارد  به نظر من يك تفاو    . ايم  اين ديده 

گيري است، در تمام ايـن كشـورها اتفاقـاتي در       شرقي آسيا، مالزي، اندونزي و حتي تايلند كه جنگ آنجا در حال شكل            

 ها  آن! كنيد  داريم، اشتباه مي  كنيد ما جايي در اين كشورها         اگر فكر مي  . حال وقوع است اما هند از اين نظر متفاوت است         

 برانگيخته خواهد شد، ولـي بيشـتر   ها آن داشته است را دوست ندارند و به زودي احساسات ها آنبرخوردي كه غرب با    

 . ها، عليه كل غرب خواهد بود نه فقط عليه آمريكا اين درگيري

                                                 
 )مركز. (شود ها و پيامدهاي اجتماعي، سياستي له و عليه آن نيز مي برداري مفهوم ترور در اين عبارت تخريب شخص و يا شخصيت است كه از نظر سخنران شامل بهره. 1

 )مركز. (اند  انجام دادهيتر هاي مفصل بيش ها و تمرين  است كه براي آن برنامهاين سناريويي. 2
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ها  ئله اينجا است كه خيلي از اين دولتواضح است اين نارضايتي و عصبانيت مسلمانان عليه دولت خودشان است و مس

 براي مثال در پاكستان طـي       . را دوست ندارند   ها  آنكنيم كه مردم      هايي را حمايت مي     دوستان خوب ما هستند و ما دولت      

. ي دوسـتانه تغييـر كـرده اسـت         ي اخير، ارتباط سياسي ما از ارتباط دوستانه به دشمني و پس از دشمني به رابطـه                  چند دهه 

پس نوع تعامل فقط منوط به غرب يا پيشينه و تاريخ آن            . هاي مختلفي در مسايل داخلي پاكستان تحول يافته است          زمينه

 خيلـي از شـما گـزارش توسـعه انسـاني            .كشور نيست؛ بلكه مرتبط با مطلوب بودن عملكرد دولت آن كشورها نيز هست            

براي مثال هر سال حدود . ر آن گزارش ديدم باور نكردني بودارقامي كه من د  . خيلي تعجب برانگيز است   . ايد   را ديده  1اعراب

 كتاب كـه    300000هاي انتشار يافته بدانيم و از         دانيد، اگر منبع علوم جديد را كتاب        مي! شود   كتاب به عربي ترجمه مي     300

 ! دانيد چه اتفاق عظيمي است؟  كتاب به عربي باشد مي300شود  هر سال چاپ مي

 

 اقتصاد و سرمايه

آنچـه  . طور گذرا به اين موضـوع بپـردازم   خواهم به مي. حالا در مورد پول و اقتصاد صحبت كنيم. وب بگذاريد ادامه بدهيم خ

شـايد شـما اواخـر      . اسـت ي ركورد     دوره در پيش داريم، برگشت به    » احتمالاً«: كنم  امروزه احتمالاً در پيش داريم، تاكيد مي      

به لحاظ نظري امكان نداشت چنـين اتفـاقي بيافتـد،      . كرد  تورم و بي كاري غوغا مي      را به ياد داشته باشيد كه        1980ي    دهه

 دو تـا شـوك نفتـي        1970ي    در اوايل دهـه   . چرا؟ زيرا ما به اقتصادي كه در حال تورم بود ضربه زديم           ! ولي اين اتفاق افتاد   

ي نهايي  نتيجه. ي از آن، فشار وارد كرديمرفت و براي جلوگير تورم بالاتر مي. داشتيم كه باعث تورم و ضربه اقتصادي شدند

% 21چنان به ياد داريم، نرخ سود  ما هم. اين مصيبت را نبايد فراموش كنيم، تورم همراه با بيكاري    . رشد شديد بي كاري شد    

. دبه علاوه، قيمت نفت سير صـعودي دار       . ي ما در حال افزايش است       كمبود بودجه امروزه تورم پايين آمده است ولي       . بود

ممكن نيست؛ تنها تفاوت شرايط كنوني اين است كه ما در مصـرف نفـت صـرفه جـوتر از                      پس تكرار آن مصيبت، غير    

المللي ديگـر     هاي بين   چند سال ديگر فشارهاي تورم اقتصاد آمريكا همراه با نياز به استقراض از بانك             . ايم  گذشته شده 

 بـه رياسـت بانـك    3 اكنون آقاي برنانكي2. غيرقابل كنترل باشدشود اقتصاد آمريكا به هم بريزد كه ممكن است باعث مي 

 انجـام داده  4كنم آقاي برنانكي دقيقاً همان كاري را انجام دهد كه آقاي آلن گرينـزپن           مركزي منسوب شده است و فكر مي      

مردم و هم بازار، خـود   هم  . به هر حال، ازياد نبريم كه برداشت و استنباط وي از اقتصاد جهاني بسيار حائز اهميت است                . بود

 . كنند هاي بانك مركزي درآينده منطبق مي را با سياست

                                                 
1. Arab Human Development 

 )مركز. (كنند بيني و تمرين مي هاي آن و آنتي سناريوي آن را پيش اين سناريويي اقتصادي است كه قطعاً آمادگي. 2

3. Bernanke 
4. Allen Greenspan 
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اما آقـاي برنـانكي ايـن    . خواست انجام دهد به كاري را داشت كه مي اي طولاني در جلب اعتماد مردم     سابقه 1آقاي گرنيزپن 

كنـد؛ امـا بـازار        ست كه دايـم اشـتباه مـي       البته اين بدين معني ني    . بيني دارد   او فقط شخصيتي غيرقابل پيش    . تجربه را ندارد  

به نظرم ريسك بزرگي . كنم ممكن است بار ديگر با تورم روبرو شويم خواهد چه كار كند؟ من فكر مي تواند بفهمد او مي نمي

چيـزي كـه مـن نگـرانش هسـتم      . راستش من خيلي نگران آن نيستم     . كنند  همه از انفجار قيمت مسكن، صحبت مي      . باشد

اخيـراً بـا    . كنـد   كه در حال ورشكسته شدن است، صنايعي كه ماشين و هواپيما و در نهايت پـول توليـد نمـي                   صنايعي است   

كه با يك شركت هواپيمايي ورشكسـته   متشكرم از اين: ميهماندار هواپيما گفت. هواپيما، سفري به شمال غرب كشور داشتم    

توانيـد   افتد؟ اصلاً مـي  دانيد چه اتفاقي مي ورشكسته شود؛ مي) GM(اگر جنرال موتورز . خيلي تاسف بار است . كنيد  پرواز مي 

تصور كنيد جنرال موتورز ورشكسته بشود؟ البته خيلي به ورشكستگي نزديك است و اگر ورشكسته شود شركت فـورد را بـا            

 . برد خود پايين مي

تواننـد بـا    چـون نمـي   . ورشكسته شـوند  هاي تاريخ آمريكا يعني جنرال موتورز و فورد           ترين شركت   تصور كنيد دو تا از بزرگ     

در وضعيتي كه بخشي از صنايع مادر از جملـه شـركت فـولاد              . اين يك معضل بنيادي است    . فروش ماشين پول توليد كنند    

توان يك شركت خودروسازي را سرپا نگاه داشت؟ امروزه صنعت توليد  داند چگونه در كشور خودش سودآور باشد، آيا مي نمي

 براي جنرال موتـورز و     ها  آن داشت؛ اما مسئله اينجا است كه اكنون         1982اد نيروي كار را دارد كه در سال         خودرو همان تعد  

من يك ماشين آمريكايي دارم . كنند هاي تويوتا، بي ام و، نيسان يا هوندا كار مي            براي شركت  ها  آنكنند، بلكه     فورد كار نمي  

شود كه توسط  و آمريكايي سوار مي   ما همسرم هم بي.  استZ-4م و مدل كه در كاروليناي جنوبي توليد شده است، يك بي ا

هـاي    شـود؟ نصـيب شـركت       اما سود و نوآوري آن، نصيب چه كسـي مـي          . سازي آمريكايي توليد شده است     كاركنان ماشين 

 و صـنايع    سازد يا صـنعت ماشـين سـازي         ها را مي    به نظر من موضوع اساسي اين نيست كه دقيقاً چه كسي ماشين           ! خارجي

رود؟ در حال حاضر صنايع مادر، مشكل  گرداند، مسئله اين است كه درآمد آن كجا مي هوايي يا صنعت فولاد را چه كسي مي

صنعتي كه در حال حاضـر رو بـه ركـود اسـت صـنعت               . شود  ساختاري دارد و اين باعث بر هم خوردن نظام اقتصادي مي          

 . رد شركت جنرال موتورز سقوط كندخودروسازي است و قبل از پايان سال امكان دا

هاي خوبي توليـد   توانند ماشين جنرال موتورز و فورد مي. البته به نظر من امكان محافظت از اين دو شركت بزرگ وجود دارد 

در اين مورد نياز بـه كمـك دولـت    . كنند و بعد سعي كنند مشكلات ساختاري خود، نظير حقوق بازنشستگي را برطرف كنند      

 همكاري داشته باشيم تا بتوانند بعضي از مشكلات ساختاري كه با ديترويت يعني قطـب      ها  آنپس ما بايد با     . شتخواهند دا 

هـاي سـبز،      هـاي خـوبي بسـازند، ماشـين         ترين اقدام اين است كـه ماشـين         مهم. خودروسازي آمريكا دارند را بر طرف كنند      

 . با تويوتا رقابت كنندگيرند كه چگونه  سپس ياد مي. هاي كم مصرف و ارزان ماشين

                                                 
1. Mr. Greenspan 
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اما در حال حاضر . توانند به موقعيت پيشين خود بازگردند     كنم اين شدني است و جنرال موتورز و فورد هر دو مي             من فكر مي  

ها تحول زيربنايي  در مورد اين شركت. هاي هواپيمايي داستان ديگري در حال وقوع است در شركت! شاهد اين اتفاق نيستيم

بـراي  . بت چنان سنگين است كه احتمالاً جايي براي سه شركت هواپيمايي بزرگ آمريكا وجود نخواهد داشت               رقا. نياز است 

 . هاي كانتيننتال، نورث وست و دلتا در حال ادغام شدن هستند بينيد كه شركت مثال، مي

ه به سـودآوري رسـيد؟      وست فصل گذشته چگون      براي مثال ساوث   .ما بيش از همه نيازمند نوآوري و اصلاح سياست هستيم         

 چرا ورشكسته نشد؟ 

. هاي هواپيمايي از دست بدهند      پولشان را در فعاليت   % 100 بيش از    ها  آنتحولات قيمت نفت باعث شد      ! مسئله همين است  

هـاي   وسـت اكنـون حمـل و نقـل        نكته همين است كه شركت ساوث     . ي نفتي، سود بدست آوردند       فقط در يك معامله    ها  آن

 . كند  رقابت مي1دهد و به طور جدي با شركت هواپيمايي يونايتد ايرلاينز  ميسنگين را انجام

 در صنعت ماشين سازي هم همين گونـه         .تقريباً هيچ كدام سود آور نيستند     . هاي هواپيمايي سراسر دنيا نگاه كنيد       به شركت 

ها هسـتند كـه بـه هـر زحمتـي شـده         در نهايت باز اين ژاپني    . هاي دايملر، فولكس واگن و بريتس       براي مثال شركت  . است

 . اند سودآوري خود را حفظ كرده

 تقريباً نيم ميليون كارگر را اخراج       ها  آن. كنند  ي رقابت حفظ مي     كه ورشكسته شوند وضعيت خود را در عرصه          بدون اين  ها  آن

 . كند هتر در آينده را تضمين نميي استراتژيك براي مقابله با ورشكستگي نيست و مديريت ب البته اين بهترين برنامه. اند كرده

 

 دين و سياست

خيلي از ما وقتي ديديم كه ديوار برلين برداشته شد و جنگ سرد تمام شـد و           . يك اتفاق جديد در دنياي امروز رخ داده است        

فت ولي خدا به صحنه آمد و تصميم گر. شوروي كنار رفت، خيلي تعجب كرديم و فكر كرديم صلح درازمدتي پيش رو داريم

كمونيسم رفت و حالا سوال اين است كه به كدام خدا عقيده داريد؟ اتفاق مهم اين است                 . به جاي صلح، جنگ رخ دهد     

ي كشورها  بلكه مربوط به همه   . اين اتفاق فقط در آمريكا رخ نداده است       . كه دين يك نقش سياسي به خود گرفته است        

شـما حـق داريـد در مقـام گفتگـو،           . »ولوژيكئسياست ايـد  «: ردبه طور علني اسلام راديكال، سياست متفاوتي دا       . است

آفـرين    مسـئله ،ديگران را قانع كنيد يا يك بحث اخلاقي داشته باشيد؛ اما اين كه خداي من در مقابل خداي شما قرار بگيرد     

 ديگـري   من يك كتاب مقدس دارم، تو يك كتاب مقـدس داري،        “!كشم  به خاطر خدايم تو را مي     ”بگوييد  يعني  . شود  مي

شود شما بگوييـد كتـاب مقـدس مـن      ها در محتوا هم عقيده نيستند دليل نمي اگر اين كتاب. هم يك كتاب مقدس دارد  

به نظر ! كتاب مقدس من كلام خدا است ولي كتاب مقدس شما كلام خدا نيست! درست است و كتاب مقدس تو اشتباه     

                                                 
1. United Airlines 
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ي ايـن جنـگ ايـن         ريشـه .  در آينده منتظر ما خواهد بود      سازي براي يك جنگ بنيادين است كه        من اين يك نوع زمينه    

نيجريه يك مثال مناسب است     .  حتا در آفريقا هم اين نزاع جريان دارد        “!خداي من خداي حقيقي است يا خداي تو       ”: است

ن جنگ،  عوامل موثر در اي   . ي نزديك شاهد بحران خواهد بود و احتمالاً جنگ داخلي در آن شعله ور خواهد شد                 كه در آينده  

هـايي مجلـل در شـمال كشـور، معتقـد بـه               افرادي با خانـه   . بخشي مربوط به مسايل فرهنگي است و بخشي ديگر به دين          

البته قوميت هم موثر . جنگ داخلي ميان اين دو طيف است. هاي ديگر در جنوب كشور مستقرند مسيحيت و معتقدان به دين

احتمال وقوع اين نـوع جنـگ در قسـمت بزرگـي از     . در حال وقوع استاي و جنگ ديني   يعني تركيبي از جنگ قبيله    . است

براساس فهرست من، نيجريه اولين . ي آن قرار دارد ترين نقطه س آفريقاي غربي وجود دارد كه نيجريه در حال حاضر در حسا

يـك جنـگ داخلـي    توانيد تصور كنيد  شما مي! زيرا از نفت غني است. كشوري است كه جنگ داخلي آنجا شروع خواهد شد      

كننـد و وارد    جنگ داخلي داشتند و بار ديگر آن را تكرار مـي 1968 ـ  69هاي   در سالها آن. گيرد همين حالا دارد شكل مي

تـوان   اين موضوعي است كه هم به سـختي مـي         . گردد  ي اصلي آن به دين برمي       البته انگيزه . شوند  جنگ داخلي ديگري مي   

  1.توان آن را كنترل كرد ي ميي آن حرف زد و هم به سخت درباره

اش در مورد ماهيـت جنـگ         همه. ايد  را مطالعه كرده   3»انتهاي ايمان « با عنوان    2نمي دانم چند نفر از شما كتاب سم هريس        

من براي خودم فهرسـتي از نقـاط داغ   ! در اسرع وقـت ! كنم حتماً بخوانيد ايد، توصيه مي اگر تا به حال نخوانده . ديني است 

 واضح است و لازم ها آنبيني خيلي از  پيش. نقاطي كه احتمالاً جنگ داخلي از آنجا شروع خواهد شد. ام ه كردهجهان تهي

بديهي است آفريقا در بالاي اين      . مطمئنم شما هم با آن فهرست آشنايي داريد       . نيست براي تبيين آن وقت صرف شود      

در . 4است تا سودان در شمال؛ به استثناي چند كشور مثل غنا          منظورم از آفريقا، مرز آفريقاي جنوبي       . فهرست قرار دارد  

همـه جـا فقـر، بيمـاري و         . شـوند   شوند و يا اصلاً اداره نمي       آفريقا كشورهايي هستند كه يا با مديريت ضعيفي اداره مي         

. ميرنـد   ي سال آينده م   20بيش از صد ميليون نفر در آفريقا طي         . شود  شود، جنگ هم به آن اضافه مي        گرسنگي ديده مي  

به ما ! كنيد كه قرار است در اين مورد چه كنيم؟ هيچي          و شما از خود سوال مي     ! يعني حدود يك چهارم جمعيت اين قاره      

البته به مقدار اندكي نفت كه در ساحل غربي آفريقا است نيازمنديم و بايد براي !  احتياجي نداريمها آنما به ! ربطي ندارد

اولين كشوري كه در آن جنـگ شـروع         . اما با كشورهاي ديگر كاري نداريم     . اري بكنيم كشورهايي كه كمي نفت دارند ك     

شـود و سـپس       آنجا چه اتفاقي خواهد افتاد؟ خشك سالي به قحطـي زدگـي تبـديل مـي               .  خواهد بود  5شود سومالي   مي

شـود؛    هـا مـي     بتمنظورم اين نيست كه مداخله سبب اين مصي       ! ها  هاي بشر دوستانه و تكرار مصيبت       پشتيباني از كمك  

. تـوان ديـد      اين مصيبت را مـي     6همين حالا در سودان و به نوعي در دارفور        . كند  شرايط خاص در آنجا چنين ايجاب مي      

                                                 
 )مركز. (اين مثال، سناريويي است كه پيشرو و پيشران آن اختلافات ديني و فرهنگي است. 1
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سـپس  . كند و اين مصيبت دوباره و دوباره تكرار خواهد شـد            گذرد و به چاد گسترش پيدا مي        البته به زودي از مرزها مي     

ما نيـز ضـرورت   . شود هاي بشردوستانه كه در وضعيت جنگي ديده مي       نياز به كمك  انواع مختلفي از فروپاشي، بحران و       

به نظر “ بان اعزام كنيم؟ آيا ما به دارفور نيروهاي صلح”:  اين يك سوال جالب است.احساس خواهيم كرد تا مداخله كنيم     

. ام  هندگان در آلمان به دنيا آمده      خوب است بدانيد من در يك اردوگاه پنا        .آيد كس ديگري بخواهد چنين قدمي بردارد        نمي

 سالم به در برد و پدرم كه محكوم به كار اجباري بود از بازماندگان هولوكاست به حساب          ن جا  مادرم از آن اردوگاه به زحمت     

 . برگرديم به بحث! خوب. آمد مي

ر جهان، كاري انجام بدهد ـ كه البته در  سوال اين است كه اگ. ايم اين كار را هنوز با دارفور نكرده.  پشت كرديم1ما به روآندا

رسد كسي آماده باشد كاري انجام دهد ـ و نيجريه مقابل چشمان ما منفجر و دچار فروپاشي شـود ـ     حال حاضر به نظر نمي

علاقگـي و فقـط    شايد در كمال بيرسد ـ آيا در آن هنگام ما آفريقا را جدي خواهيم گرفت؟   كه وقوع آن حتمي به نظر مي

ي انسـان دوسـتانه    شـك ايـن كارهـا جنبـه       ايم حركتي اتفاق بيافتد؛ ولي بي       كه تظاهر كنيم كاري انجام داده        اين براي

اروپا بايد آن . حقيقت اين است كه آفريقا خرابكاري اروپا است. كند راستش هيچ كس چنين كاري نمي. نخواهند داشت 

مـا بـا   .  كردند خودشان هم بايد احساس مسئوليت كنند    خودشان خراب كاري  .  است ها  آنآفريقا مشكل   . را درست كند  

منظورم از اروپا، فرانسه، بلژيك     ! ستها  آنهاي    ي دخالت   اينها همه نتيجه  .  سركار داشتند  ها  آنايم،    آفريقا كاري نداشته  

 . اين كار ندارنداي براي   هم انگيزهها آنبينيد كه  ها را درست كنند؛ ولي مي اين كشورها بايد خرابكاري. و انگليس است

 

 فارس ي خليج جنگ آينده

. گيرد  عربستان سعودي را نيز در برمي،را داريم كه علاوه بر عراق) فارس(به طور حتم ما هنوز پتانسيل جنگ مجدد در خليج

يـارد   ميل 120 هـا   آن.  اولين و بالاترين درآمد نفتي را داشتند       1974ها در سال      سعودي. عربستان سعودي خيلي پيچيده است    

 ميليون نفر 22شان  سال گذشته همين مقدار درآمد را داشتند ولي جمعيت.  ميليون نفري6دلار درآمد داشتند با يك جمعيت 

 . شده بود

 به طور ؛در سال است% 5 ها آنرشد جمعيت !  ميليون نفر جمعيت35ده سال ديگر درآمدشان همين مقدار خواهد بود ولي، با 

براي جبران ايـن درآمـد      قرار است   . سهم افراد از اين درآمد به سرعت در حال كاهش است          .  است  نفر 7متوسط هر خانواده    

افزايش قيمت . شود  درصد است و درآمد سرانه هر سال كمتر مي20ـ25براي هر نفر چقدر در نظر گرفته شود؟ نرخ بيكاري     

به همين دليـل درآمـد سـرانه    . ت در حال رشد استتر از قيمت نف  سريعها آندهد، زيرا جمعيت   را نجات نميها آننفت هم  

شناختي عربسـتان سـعودي، ايـن افـت ادامـه          ي جمعيت   با توجه به نقشه   .  سال اخير به شدت افت كرده است       20 طي   ها  آن
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مـن  . دها با اين روند همخواني ندار    اصولاً نظام پادشاهي سعودي   . ي عربستان تحمل اين فشار را ندارد        خواهد داشت و بافت جامعه    

هـا سـعي      ي پيش شاهد بوديد، سعودي       چند هفته  .دانم كه احتمال فروپاشي در آن بالا است         عربستان را از جمله كشورهايي مي     

شوند و شايد لازم شود در مقابل اين كارهاشان،           اين قبيل كارها تكرار خواهد شد و موفق هم مي         . شان چه كنند    كردند با پالايشگاه  

ممكن است وخيم شود و شـرايط از كنتـرل خـارج    م جنگ و درگيري در عربستان سعودي  كن  فكر مي   من. خودمان اقدام كنـيم   

  .ي شمالي نيز جنگ عليه تروريسم را ادامه دهيم ما مجبوريم بدون در نظر گرفتن ايران يا كره. شود

 

 انرژي

ايم؛ ولي متاسـفانه ارزان       رده سال است به علت قيمت ارزان انرژي، شانس آو         20ما حدود   . ي اصلي انرژي است     مسئله

آمريكا سياسـت   . المللي  خصوص سرمايه گذاري بين     ي كم شود، به   ژرگذاري در ان    باعث شده است سرمايه   بودن انرژي   

 و كـاهش توليـد      تقاضـا اين سياست افزايش    . كند  گيري مي    آن را پي   1960مشخصي در مورد انرژي دارد كه از حدود         

توانند منابع انرژي را مصرف كنند و همه را از ساختن چيزهـايي               كنيم تا هرچه مي     مييعني همه را تشويق     . انرژي است 

چنان ادامه دارد و سياست واقعي ما است؛ اگر چـه   گويم؟ اين سياست هم درست نمي. كند منع كنيم    كه انرژي توليد مي   

 حقيقت اين است كـه مـا در آمريكـا    .يمكن ايم، ولي سياستي است كه ما واقعاً مطابق آن عمل مي       آن را، جايي بيان نكرده    

يِ  منظورم اين است كه استفاده از همه. كه يك عده را عصباني كنيم توانيم سيستمي براي توليد انرژي بسازيم، مگر اين نمي

شـان  هـا ياد    اغلب آمريكـايي  . توانيم نياز به انرژي را نيز كاهش دهيم         از طرف ديگر نمي   . انواع مرسوم انرژي، مخالفاني دارد    

هـاي    مرحله اول اين بـود كـه كـاركرد ماشـين          . گذرانديم   مرحله را مي   2 بايد   1 براي استاندارد كيپ   1981هست ما در سال     

گرفتيم آيـا ايـن كـار را ادامـه بـدهيم تـا         بود كه بايد تصميم مي1987توليدي به ازاي هر گالن افزايش يابد و گام دوم در           

. اين از قوانين قطعي بـود  .  مايل به ازاي هر گالن بنزين كاركرد داشته باشد         35 ماشين    برسانيم؟ يعني هر   35استاندارد را به    

در آن سال ريگـان گفـت نيـازي    .  مايل برسيم يا نه35جمهور بستگي داشت كه آيا بايد به  اما در آن سال به تصميم رئيس      

 رسيده بوديم ـ كه تازه الان بـه   35ها به  الاگر ما در آن س.  مايل متوقف شد25هاي ما روي  لذا استاندارد ماشين! نيست

 ميليـون بشـكه نفـت در روز تقليـل     5/2 در روز به  ميليون بشكه نفت11ايم ـ واردات نفتي آمريكا از   اين نزديك شده

كرديم كه  اگر ما همان كاري را مي. گيري به جا و صحيح همين است ارزش تصميم! ها دقت كنيد به تفاوت رقم. يافت مي

. ي تجاري ما نصف رقمي بود كه امروز هست  بودجه در آن صورت كسري.كنند، اكنون مشكل نفت نداشتيم  ها مي   اروپايي

يافـت زيـرا در    علاوه بر اين، قيمت نفت نيز كاهش مي       . كسري بودجه ما مربوط به نفت است، و قيمت نفت گران          % 60

ي  يـك نتيجـه  كـه بـه   توانسـت كمـك كنـد      بنابراين يك تصميم به تنهايي مـي   .شد  آن صورت تقاضاي آمريكا كمتر مي     

رويم   و حتا بيشتر هم مي14، 13، 12كنيم و به سوي   ميليون بشكه نفت وارد مي11در حال حاضر . استراتژيك منتهي شود
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كنيم و   توجهي نمي1ما به استانداردهاي كافه   . كنيم تا مصرف مان محدودتر شود       زيرا توليد ما واقعاً كم است و ما كاري نمي         

 بر هر گالن بنزين را      به ياد داريد زماني را كه هر آمريكايي بايد يك دلار ماليات           . به دنبال ماليات سنگين بر سوخت نيستيم      

 دلار افزايش 3 سنت به 25رسد بايد ماليات گاز از   به نظر مي  . مداري، در هيچ حزبي مخالفت نكرد       هيچ سياست . پرداخت  مي

 سنت افزايش قيمت تصويب شد، ولي با توجه به قيمت بنزين ايـن اقـدام   4در تورم اخير، . پيدا كند تا نگرش ما عوض شود 

اين اتفاق خواهد افتاد و قيمـت       . شود   سال آينده كمبود گاز طبيعي عيان مي       5رديدي نيست كه طي     ت. خيلي دردناك بود  

ي  ِ    را ساخت، آن هـم ناحيـه       NLGي     در آمريكا تنها يك جا وجود دارد كه بتوان سامانه          .گاز طبيعي بالاتر هم خواهد رفت     

 . گذارند اهيد آن را بسازيد نميهر جاي ديگر در آمريكا بخو. 4 و اُرت3 است؛ نزديك گلستن2نكينها

سازيم و از آنجا       مي 5 را در باها   NLGما  !  را بپذيرند  NLGها ريسك     دهيم تا مكزيكي    هاي با اخلاق اجازه مي      ما كاليفرنيايي 

مـا اهـالي كاليفرنيـا در صـادر كـردن فرهنـگ، حفـظ        . ها بميرند، به ما ربطي نـدارد   كنيم؛ البته اگر مكزيكي     انرژي وارد مي  

كنيم از كاليفرنيا     گيريم ولي تظاهر مي     سنگ و برق مي      زغال 6ما از آريزونا  . ي امنيت، يد طولايي داريم      زيست و توسعه    يطمح

بينيم كه مشكل انرژي جدي است و احتمال اين كه در آينده  ميهر حال،  به. ايم؛ ما در اين گونه تبليغات وارد هستيم        گرفته

كنند قيمت نفـت اكنـون در اوج خـودش     من از جمله كساني نيستم كه فكر مي.  استقيمت نفت بالاتر برود بسيار زياد     

 . قيمت نفت سير نزولي خواهد داشـت ،كساني در جهان معتقدند كه قيمت نفت در اوج خودش است و از دسامبر    . است

 بـه نظـر آينـده پژوهـان و     بنـا . ايـم  امروزه ما تنها در مقام ششم توليد نفـت قـرار گرفتـه            . كنم اين اشتباه است     من فكر مي  

بار باشـد كـه قيمـت     كنم اين آخرين ي آينده ميسر است؛ ولي من فكر نمي توليدكنندگان نفت، روند نزولي نفت در چند دهه       

بيني است و تا سي، چهل سال ديگر  هاي آينده قابل پيش من كاهش قيمت نفت در دههبه نظر . كند  نفت افزايش پيدا مي   

اما در حال حاضر ما دچار بحران نفت هستيم و طي يكي دو سال آينده قيمت نفت بـالا                   .  دارد امكان كاهش قيمت وجود   

ي توليـد نفـت بيـرون     اگر نيجريه از دايره. خواهد آمد؛ همان گونه كه امروز رو به افزايش است و شايد هم كمي بيشتر 

 دلار بـاقي  65 تـا  60اقي نيافتد، در حـدود   ولي اگر چنين اتف   . رسد   دلار هم مي   90 تا   80برود، قيمت هر بشكه نفت به       

ها پايين خواهد  چرا كه در آن صورت نفت به توليد انبوه خواهد رسيد و در نتيجه قيمت              . ماند و چه بسا دوباره پايين آيد        مي

 35اي  كهكنند و شايد به بش ها كاهش پيدا مي  سال آينده خواهيم ديد؛ اين است كه قيمت5 تا 4آنچه ما در احتمالاً . آمد

در واقع بايد منتظر يك افت قيمـت و سـپس سـير             .  دلار برسد كم است    15ـ20كه به     دلار نيز برسد؛ البته احتمال اين     

 . ماند  دلار ثابت مي35ها در حدود  درنهايت قيمت. صعودي باشيم
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سنگ و حتا تارسين كه نوعي براي مثال گاز، برق، ذغال . ي جالب در اين مورد، اقتصادي شدن ديگر منابع انرژي است نكته

شود كه در بازار با هم رقابت  هاي جديدي توليد مي به همين دليل هيدروكربن. نفت سنگين است امكان دارد اقتصادي شوند

البته اين در مورد گاز طبيعي در آمريكا صدق  . تر خواهد بود    ها از رقم كنوني پايين      پس ده سال ديگر احتمالاً قيمت     . كنند  مي

همه يادشان رفته است كه ما در آلاسـكا منبـع عظيمـي از گـاز             . در آن زمان، گاز آلاسكا را استخراج خواهيم كرد        . دكن  نمي

آخرين منبع انـرژي  . ي لوله كشي گاز آلاسكا به تازگي تصويب شده اسـت  پروژه. ايم طبيعي داريم و هنوز لوله كشي نكرده 

هـاي    قرار است يكي از بـرگ برنـده       . گردد  نابع انرژي باز مي   ي م   اي به جرگه    سوخت هسته . اي است   هم سوخت هسته  

انتخاب مـا،  . اي بيشتر شده است و اين به علت تغييرات آب و هوايي است تمايل ما به توليد نيروگاه هسته    . اصلي باشد 

نيم از دسـت  تـوا  كنيم مي  ما فكر مي.اي  و انرژي هستهپذير تجديداي است نه بين انرژي  بين ذغال سنگ و انرژي هسته 

ها را كاهش دهيم و آن را با انـرژي خورشـيدي و بـادي جـايگزين                 ذغال سنگ خلاص شويم و مصرف نفت و هيدروكربن        

گويم كه فكر  نمي. آلي است اين يك تخيل است و بايد تا آنجا كه ممكن است به آن سمت پيش برويم زيرا مسير ايده. كنيم

توليد بـرق  . ايگزين ذغال سنگ شود ميزان قابل توجهي برق توليد نخواهد شد         خوبي نيست ولي اگر انرژي باد و خورشيد ج        

ما ديگر از نفت يا گاز طبيعي استفاده نخواهيم كرد؛ چون . آيد اي برمي سنگ، گاز طبيعي يا انرژي هسته فقط از عهده ذغال

ر بخواهيد مناسب محـيط زيسـت       اگ. سنگ هنوز ارزان است ولي بسيار آلوده كننده است          ذغال. قيمتشان خيلي بالا است   

ي سـوخت     اي بـرويم و چرخـه       خواهيم به سمت استفاده از انـرژي هسـته          به همين دليل مي   . شود  شود خيلي گران تمام مي    

كنـيم، فنـاوري      سـوخت را بازيافـت مـي      . مان را در مورد بازيافت تغيير خـواهيم داد          چين نگرش   اي را تغيير دهيم؛ هم      هسته

. ماند كنيم و اين اتفاق در سراسر دنيا رخ خواهد داد و به آمريكا محدود نمي         تورهاي نسل جديد توليد مي    بازيافت جديد و راِِك   

شـايد متوجـه شـده باشـيد كـه      . البته ما مجبوريم رآكتورها را از ديگران بخريم چون ديگر مهارتي بـراي مـا نمانـده اسـت     

هـا و   پـس اگـر راكتـور بخـواهيم، بايـد آن را از ژاپنـي       . آمريكـا را خريـد    » وستينگ هاوس «اخيراً آخرين سهم    » هيتاچي«

كنند   ها هم رآكتورهاي خود را تعطيل نمي        ها و سوئدي    حتا آلماني . ها بخريم و چون استعدادي براي ما نمانده است          فرانسوي

دانند كه ذغـال   همه مي . اند در اين صورت اولين كاري كه بايد انجام دهند رفتن به سراغ ذغال سنگ است                 زيرا متوجه شده  

هاي توليد انرژي با نور خورشيد بسازند،         پس بايد تعداد قابل توجهي آسياب بادي و دستگاه        . سنگ، منبع انرژي خوبي نيست    

به همين دليل به طور جدي بازگشت به استفاده         . توانند جايگزين مناسبي براي ذغال سنگ باشند        ها نمي   ي اين   ولي باز همه  

 . ي نزديك شاهد خواهيم بود ر آيندهاي را د از انرژي هسته

 بايد گفت اين امكان وجود دارد؛ زيرا در حقيقت قسمت اعظم درآمد         ،در مورد اين كه روسيه منابع گاز خود را انحصاري كند          

ميم تص» پوتين «.البته نياز دنيا به گاز هم رو به افزايش است         ! آيد، نه از نفت      در حال حاضر از گاز طبيعي به دست مي         ها  آن

. ها را به همين دليل تنبيه كند ها را از گاز طبيعي محروم كرد و سعي كرد اوكرايني اي گرفت، وقتي اروپايي   بسيار احمقانه 
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ها به طور كلي قابل اعتماد نيستند، به همين دليـل درصـدد               دانيد، روس   مي. ها هم پيام را درست دريافت كردند        اروپايي

 هزينـه خواهـد   هـا  آن سال آينده براي    10ين تصميم حدود يك تريليون دلار در طي         البته ا . گسترش منابع خود هستند   

 ! ، همين استها آناحمقانه بودن تصميم . داشت

كنند و گرايش به استفاده از وسايل  شان را عوض مي شود اين است كه آيا مردم روش زندگي پرسشي كه در اينجا مطرح مي  

يـك مثـال   .  اين است كه شايد اين گرايش بيشتر شود اما تعيين كننده نخواهد بـود             يابد؟ جواب   ي عمومي افزايش مي     نقليه

 قرمز اين پل، بدترين ترافيكي  ترافيك پشت چراغ. فرانسيسكو فاصله دارد  در سان1بريج  متر از بي800ي ما حدود  اداره. بزنم

 5وز صـبح از روي پـل عبـور كننـد و تـا       ماشين سعي دارنـد كـه هـر ر      500000حدود  . است كه آمريكا تا حالا ديده است      

بينيد  هاي بزرگي را مي شما در اين ترافيك اتومبيل. كشد شود و عبور از پل نيم ساعت طول مي          كيلومتري ترافيك ايجاد مي   

گذرند ولـي بـه ايـن كـار      بينيد مردم به زحمت و فشار از روي پل مي           هر روز صبح مي   . كه تنها دو، سه نفر سرنشين دارد      

ها براي همان چند ساعتي كه تنها         آمريكايي. دهند  چرا؟ چون به آزادي و خلوت خودشان بها مي        . دهند  ن ادامه مي  همچنا

چون در آن ساعات هيچ كس      . روند و برمي گردند ارزش قائلند       نشينند و به محل كارشان مي       درون ماشين خودشان مي   

خواهند آزادانه به محل كارشـان يـا از جـايي بـه       مي ها  آن .ارندكند، و زماني است كه كمي آزادي عمل د           پيله نمي  ها  آنبه  

ي عمـومي را بـه جـز در شـهرهاي      پس چه بخواهيد و چه نخواهيد ما فرهنگ استفاده از وسايل نقليـه . جاي ديگري بروند  

ايل نقليـه   ي مـردم از وس ـ      در اين مورد شك دارم ما به سمت اسـتفاده         . اصلي مثل نيويورك و چند شهر بزرگ ديگر نداريم        

منظـورم سـوخت هيـدروژني و    . رسد آينده متعلق به ماشين هـايي بـا سـوخت پـاك باشـد       بيشتر به نظر مي   . عمومي برويم 

تواند مشكل ازدحام شـهرها را حـل كنـد و ايـن      بنابراين هيچ كس نمي. آيند هاي برقي و نظير آن است كه دارند مي      ماشين

 . مشكل ادامه خواهد داشت

با تعجب ديدم همـه جـا پـر از          .  براي اولين بار كه به پكن رفته بودم        1982 از دوچرخه يادم هست در سال        در مورد استفاده  

 سال 10. هاي سياه كه دولتي بود ديديم آن هم ماشين كرديم فقط يك ماشين مي از يك خيابان كه عبور مي . دوچرخه است 

جالب اين كـه نيـاز بـه    ! اي نيست و همه جا ماشين است        پيش يك دنيا دوچرخه بود و يك دنيا ماشين، امروز هيچ دوچرخه           

 هـا   آن.  مگاوات الكتريسـيته در مـاه نيـاز دارنـد          1000ها به     چيني! الكتريسيته، نه ماشين  . الكتريسته در چين بالا رفته است     

هر ساختماني . ي استتنها راه تامين كمبود برق در چين استفاده از ژنراتورهاي ديزل. خواهند نه تردد سوخت را براي برق مي   

شود يك ژنراتور ديزلي در زيرزمينش دارد تـا الكتريسـيته آن سـاختمان را توليـد كنـد كـه البتـه خيلـي                      كه در چين بنا مي    

 . ها ي نياز چين به نفت براي توليد برق است و سپس براي اتومبيل بنابراين عمده. غيراقتصادي است
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امروزه فناوري جديد بازيافتي وجود     . ي سوخت خواهد بود     ه نظر من تغيير در چرخه     اي ب   افق آينده در استفاده از انرژي هسته      

شود تا روش بازيافت تغيير كند و ريسك انباشته شـدن مـواد زائـد                   پس فناوري عوض مي   . كند  دارد كه پولوتونيم توليد نمي    

 . راديواكتيو كاهش پيدا كند

ي سوخت چـاپ شـده اسـت كـه ارزش             ي بسيار جالبي در مورد چرخه        مقاله 1ي ساينتيفيك امريكن    در دو شماره قبل مجله    

 . خواندن دارد

هـاي   راه. دهـد  ي شـما جلـوه نمـي       اين كار به خانه   . هاي كوچك سقفي را روشن بگذاريد       درست نيست كه در منزلتان چراغ     

خـواهيم   ل وجود دارد كه چرا نمي     ها دلي   البته ده . كند  زيادي براي زيبايي وجود دارد كه از هدر رفتن انرژي هم جلوگيري مي            

شوند و قيمت گاز دارد  مشكلات هم دارند شروع مي. ي اقتصادي ي فرهنگي داريم نه انگيزه ما نه انگيزه. اين كارها را بكنيم

 !  سال20مردم نگران هستند ولي آن هم فقط به مدت . رود رود و قيمت برق هم به دنبالش بالا مي بالا مي

راسـتش آنجـا بـاد زيـاد        . اي وجود دارد    به نظرم آن جا يك ضديت مذهبي با انرژي هسته         .  بودم 2ر امِِري من چند سالي را د    

 برق توليد شـده توسـط ژنراتورهـاي         سازي  وزد و مسلماً يكي از منابع تجديدپذير و بسيار اقتصادي است؛ اما هنوز ذخيره               مي

اي، عـاملي     در مورد انرژي هسـته    . زند   حرف اول را مي    اقتصادي بودن همه جا   ! اين موضوع مهمي است   . بادي مشكل است  

اين مدت . رسد گذارد، مدت زمان ساخت يا زماني است كه يك راكتور به توليد برق مي ها تاثير مي كه بيشتر از همه بر قيمت

 4ل را بـه      سـا  12اگر  .  سال اقتصادي است   4. كشد   سال طول مي   4 سال است، اما در فرانسه       10ـ12براي آمريكا در حدود     

 .شود كند و حداقل دو برابر مي اي كاملاً تغيير مي سال برسانيم بازده اقتصادي براي سوخت هسته

يعني كاهش زمان نقشه كشي و ساختن ژنراتورها كه موجب . اي به صرفه است هاي رسيدن به انرژي هسته   اين، يكي از راه   

ما بايد ذغال سـنگ را      . هاي فسيلي هم مصداق دارد      ر مورد سوخت  به نظر من اين نكته د     . ها نيز كاهش يابد     شود هزينه   مي

هـا و   ما به تمام بازيـافتي . تر استخراج كنيم و از صددرصد آن استفاده كنيم؛ بدون اين كه چيزي از آن هدر برود خيلي سريع 

 . كنيمآل نزديك  ها را به ايده اي نياز داريم و بايد بازده استفاده از تمام سوخت تمام سوخت هسته

مـا  . كـنم چنـدان مهـم باشـد         ي بحران اقتصادي صرف كنم، زيرا فكر نمي         خواهم زمان زيادي را براي بحث آينده        من نمي 

 نيـز اتفـاق    1997در سـال    . افتد ولي زود گذر است      بحران اتفاق مي  . هاي اقتصادي برآييم    ايم چگونه از عهده بحران      دريافته

 !پس از اين بحث بگذريم. كند افتد و اگر باز هم اتفاق بيافتد ديگر كسي تعجب نمي الان هم در چين دارد اتفاق مي. افتاد
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 بازنشستگي تمام شد

از » !بازنشستگي تمام شـد   «. ايد مهم است    خواهم مطرح كنم، براي بسياري از شما كه در اين جلسه            موضوع جديدي كه مي   

 سازمان بازنشستگي آمريكـا هـر سـال سـن           2000از سال   ! شود و از اين جهت متاسفم       اين پس ديگر كسي بازنشسته نمي     

منظور از نياز، اين اسـت كـه افـراد زيـادي در اواخـر              . نياز و انتخاب  : ي دو عامل است     اين نتيجه . برد  بازنشستگي را بالا مي   

ونالـد كـار     مـك د    هـاي   براي همين دارنـد در رسـتوران      . توانند بازنشسته شوند    ي قبل پول زيادي از دست دادند و نمي          دهه

خواهند بازنشسته شوند و تمايل دارند به كارشان ادامه          در عين حال افراد زيادي نيز نمي      . كنند تا بتوانند امرار معاش كنند       مي

 . تر هستند كنند از سن بازنشستگي، جوان دهند چون احساس مي

 .  ساله است40كند   سال دارد احساس مي60يعني فردي كه 

 .  ساله است50كند احساس مي سال دارد 70فردي كه 

 .  سال دارد60كند فقط   ساله احساس مي90و به تبع يك 

او بـا  . شود دو سال پيش روز تولدش از مـا يـك ماشـين مينـي كـوپر هديـه گرفـت              ساله مي  90مادر زن خودم كه امسال      

اكثـر  ! مراه او سوار ماشين بشـوند پيرزنان ديگر دوست دارند ه! ترين پيرزني است كه در جامعه بازنشستگان وجود دارد          نمك

 .مانند  زنده ميها آنميرند ولي  ها معتقدند آقايان جوان مي خانم

 مسئله اينجاست كه در صورت حذف بازنشستگي چه اتفاقي خواهد افتاد؟ 

بـراي  افتد و تعداد زيادي از كـارگران مسـن    كشند، اتفاق نمي    بحران نيروي كارگر كه همه انتظارش را مي        كه  نخست آن 

 . مانند مدت بيشتري در فضاي كار مي

كنند و در  تري كار مي   زيرا مردم براي مدت طولاني    . شود   تامين اجتماعي دچار بحران حقوق بازنشستگي نمي       دوم اين كه  

 سـالگي   70شويم سن دريافت خدمات در تامين اجتماعي را هر نيم سال يك بار بـالا ببـريم تـا در سـن                         نهايت مجبور مي  

 و اميـد    62زماني كه تامين اجتماعي راه افتاد، سن بازنشستگي         . گيرد  در اين صورت است كه اقتصاد شكل مي       . ودمتوقف ش 

 سالگي است و 65اكنون بازنشستگي در .  سال بود يعني افراد تنها در دو سه سال آخر عمر تحت پوشش بودند65به زندگي 

 ! افتد بازنشستگي خيلي زود اتفاق مي سالگي؛ يعني 85 سالگي است و اميد به زندگي 62گاهي 

البته عوامل . اگر فقط چند سال از مدت بازنشستگي كم شود، رقم كلاني خواهد شد ! حالا ديگر بازنشستگي اقتصادي نيست    

 . كنم ديگري نيز موثرند كه در ادامه به آن اشاره مي

هـاي    دد، البته نبايد فراموش كرد هزينـه      به نظر من اين يك تغيير اساسي است كه سن بازنشستگي به عقب بازمي گر              

ي مناسب است؛ اما  مانند بهداشت و تغذيه تر جوان مي كه مردم براي مدت طولاني دليل اين. كند درمان افزايش پيدا مي

 ! اين بهداشت و تغذيه بسيار گران است
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البته . گذارد ه بر همه چيز تاثير ميترين تحولات زندگي اين قرن است ك  يكي از بزرگ  ،به تعويق انداختن سن پيري و مرگ      

به هر حال .  سال باشد40ممكن است شامل يكي دو نفر زير . اغلب ما كه در اين جلسه هستيم، تاثير چنداني نخواهد داشت

هاي پزشكي باعث شـده اسـت رونـد           تري خواهيم داشت، زيرا كيفيت بهداشت و پيشرفت         خيلي از ما دوران كهنساليِ جوان     

در حال حاضر براي شـب كـوري، داروي ضـد شـب كـوري تجـويز             . ويق بيافتد يا با داروهاي جديد درمان شود       پيري به تع  

چه در اثر افزايش  يعني آن. مدت را تقويت كند ي كوتاه دهند تا حافظه شود، براي اختلال حافظه كوتاه مدت، داروهايي مي مي

يعني ما براي مدت بيشتري جوان خواهيم ماند و اميد به زنـدگي   . كنند مياندازند و يا درمان       آيد را به تعويق مي      وجود مي   سن به 

تعـداد بيشـتري بـه    .  سال خواهـد رسـيد  120به طور طبيعي اميد به زندگي اكثر ما به     . يابد  با ارتقاي بهداشت و اقتصاد افزايش مي      

جـوان بمانيـد تـا    ”يعنـي  . بي خواهيد داشـت  سالگي شادا110 سالگي شادابي خواهيد داشت، حتا 100رسند و اغلب،   سنين بالا مي  

 سـالگي   40احتمـالاً او قبـل از       . اي دارم به نام بنجـامين        ساله 15من پسر   . هاي ما داستان ديگري دارند       از آن طرف بچه    “!بميريد

م بود از رونـد پيـري       ي آينده اگر به موقع و زود پيشگيري را شروع كنيم، قادر خواهي              در دهه . اندازد  روند پيري خود را به تعويق مي      

شناسي، بلوغ كامل است و سپس زوال          سالگي است كه از نظر زيست      40 حدوداً سن    ،منظور از به موقع بودن    . جلوگيري كنيم 

 سـالگي  40از ديدگاه نظري قبل از سن   . شود   سالگي اگر زوال متوقف نشود افت كردن شروع مي         40يعني از   . شود  شروع مي 

 منظورم مدتي خيلي زيـاد اسـت   .توانيد براي مدت بسيار زيادي سالم بمانيد له كرد و بدين وسيله مي    توان در اين روند مداخ      مي

هاي مرگ ناپذير شايد همين حـالا بـه دنيـا     اولين نسل آدم! دانم چرا بايد بميريد    اصلاً نمي !  سال 300!  سال 200 سال،   150يعني،  

فكـر كنيـد چطـور      . ستگي فكر كنيد، ولي بيشتر در مـورد ازدواج فكـر كنيـد             در مورد بازنش   ،حالا در موردش فكر كنيد    ! آمده باشند 

 سـال   35افـرادي كـه     ! من عاشق زنم هستم ولي براي يك قرن يا حداكثر دو قرن           ! شود يك قرن با همان همسر زندگي كرد         مي

خواهيم همان زن     نمي. مر كنيم آيد كه ما بيشتر ع      طلاق زماني پيش مي   ! عمر كردند سراغي از طلاق نگرفتند، چون وقتي نداشتند        

كرديد ايـن    سال عمر مي35اگر ! من كه نيستم.  سال آينده جلوي چشم ما باشد و ما بدبخت بشويم        15ـ      20يا همان شوهر براي     

شـناختي    سال آينده تحولات زيسـت     20در  . بنابراين يك تحول بزرگ در راه است      . كند  موضوع مهم نبود ولي حالا قضيه فرق مي       

هايي كه در نتيجه اين       يكي از پيشرفت  . من دوباره به اين موضوع برمي گردم چون موضوع اساسي است          . اتفاق خواهد افتاد  مهمي  

هـاي    ميريم ولي براي بچه     مانيم، ما آخرين نسلي هستيم كه مي        ميريم، ما نمي    ما مي . آيد افزايش طول عمر است      وجود مي   اتفاق به 

 .اي متفاوت خواهد بود ما قضيه

 

 هاجرتم

ما دايم با امواج بـزرگ مهـاجرت از آمريكـاي           . خواهم به دو نكته اشاره كنم       مي! كه يك موضوع مهم است    » مهاجرت«اما  

هيچ راهي . چنان ادامه دارد گيريم و اين موج هم گر چه نگرانيم ولي جلوي آن را نمي. شويم  لاتين، آسيا و چين رو به رو مي       
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چند نفر از شما مهاجريد؟ خوب، يعني آمريكـا يـك كشـور             . خود من يك مهاجرم   . گرفتوجود ندارد كه بتوان جلوي آن را        

 ! گيريم ما فقط نگرانش هستيم ولي جلوي آن را نمي. مهاجرپذير است

براي مثال در كاليفرنيا مدارس در . مهاجرت يكي از عواملي است كه تحولات زندگي و توسعه را در آمريكا ايجاد كرده است       

 برابر ميانگين كشـورمان شـده اسـت چـون         3اكنون سرعت رشد جمعيت آنجا      ! اي وجود نداشت    بود چون بچه  حال تعطيلي   

 در مورد رشد جمعيت، كلاسي برگزار نكـرديم و بـراي          .مهاجرين با خانوارهاي بزرگشان آمدند و شروع كردند به توليد نسل          

جمعيت ما  ) 2006(امسال) مهرماه(رشد است و اكتبر     همين آمريكا يكي از كشورهاي صنعتي است كه از نظر جمعيت رو به              

اروپا با مهاجرت از آسياي مركزي،     . اروپا با بحران روبرو است    . مشكل اصلي در اروپا مهاجرت است     . رسد   ميليون مي  300به  

. اهد بودها، مشكلات داخلي كشور خو نتيجه اين مهاجرت. آسياي شرقي، آفريقا، آفريقاي شمالي و آفريقاي شرقي روبروست  

همه جا باز . توانيد برويد هر جا خواستيد مي» شينگن«شويد، براساس قانون  در اروپاي جديد وقتي از آلباني، يا ايتاليا وارد مي

 ها آن مسلمانند، ها آن. خواهند  را نميها آنها مهاجرين را لازم دارند ولي به يك دليل ساده   اروپايي. است، مرزي وجود ندارد   

فرانسـه و آلمـان و   . اروپا نژاد پرست است، كاملاً واضح است و به اين كارشان هـم مغرورنـد       ! اند  يد نيستند، تيره  سياهند، سف 

كنار جاده تعـدادي سـياه    . رفتم فرودگاه   چندي پيش در بارسلون سوار تاكسي شده بودم و داشتم مي          . ايتاليا همه نژاد پرستند   

طـور     از آفريقاي شمالي به    ها  آناحتمالاً  ! نگاهشان كن : راننده تاكسي گفت  . ندكرد  پوست بودند كه داشتند جاده را تعمير مي       

كننـد كـه شـما        هايي را تعمير مي      دارند جاده  ها  آن! ولي قربان : من گفتم . خواهيم   را نمي  ها  آنواقعاً  . ندا  هغيرقانوني اينجا آمد  

پـس  . خـواهيم   را نمـي ها آنبله ولي : گفت. ا را بكنيد  هيچ كدام از شما حاضر نيستيد اين كاره       . كنيد   رانندگي مي  ها  آنروي  

اخيراً ديديد كـه چگونـه عصـبانيت        . دانند كه ناخواسته هستند     مهاجران هم مي  . خواهند   را نمي  ها  آن را لازم دارند ولي      ها  آن

. شـود  آن ساخته مياين تفكر، زيربنايي است كه مهاجرت در اروپا، روي   . مهاجرين در فرانسه به انفجار اجتماعي كشيده شد       

انگليس در مقايسه   ! البته به جز انگليس   . كند  خواهند و اين يك كشمكش ايجاد مي         را نمي  ها  آنها نياز دارند ولي       به اين آدم  

هيچ جاي اروپا مهـاجرين درون      . كنند  در انگليس بر روي مهاجرين كار بهتري مي       . با ديگر كشورهاي اروپايي متفاوت است     

توانند مديترانه يا ديگر مرزها را از سوي شرق ببندند، اما              مي ها  آن. به نظر من اين خيلي مهم است      . اند  هجامعه گنجانده نشد  

 را كنترل كنـد و  ها  آناگر اروپا نتواند راهي را پيدا كند تا در داخل اروپا            . مهاجرت مشابه آمريكا همچنان ادامه خواهد داشت      

 .اروپا را عوض كند، كشمكش روز به روز بيشتر و بيشتر خواهد شدمهاجرين را داخل جامعه راه بدهد و فرهنگ 

! تواند ادامه داشته باشد؟ مطمئن نيسـتم  داند مي سوال اينجاست كه آيا اين سياست اروپا كه مهاجرين را جزيي از جامعه نمي      

 . پاسخي نيافته استترين مشكلاتي است كه اروپا با آن روبرو است و تا به امروز براي آن هيچ  اين يكي از بزرگ

انگليس تنهـا  .  سال آينده، تحولاتي را در اين زمينه خواهيد ديد5در اين مورد، مجبور خواهند شد مرزها را كنترل كنند و تا     

 .توان اين كنترل را بر كل قاره اعمال كرد ولي اين تنها راه نيست مي. به همين دليل مرزهايش را خيلي باز نكرده است
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 . خواهم وقت بگذارم  هم زياد نميروي اين موضوع

 

 گير هاي همه بيماري

گيري بيماري در سراسر جهان ديگر يك اتفاق غيرمنتظره نيست چرا كه واكنش موثري در مقابل اين اتفاق اعمال شده  همه

گاهي سارس يك فاجعه نبود ولي آ     . بود يك مثال خوب براي هشدار زودهنگام و واكنش سريع، شيوع بيماري سارس           . است

افزايش آگاهي، . طوفان كاترينا آگاهي ما را نسبت به لزوم آمادگي كامل افزايش داد. طور هم همين كاترينا. ما را افزايش داد

تـوانيم جلـوي فاجعـه       ولي مـي  . گير را بگيريم    هاي همه   توانيم جلوي بيماري    ما نمي . كند  واكنش موثرتري را در ما ايجاد مي      

به تازگي در جهت درستي حركت . هستيمآن ه نظر من اين همان توانايي است كه در حال كسب           و ب .  را بگيريم  ها  آنشدن  

در واقع حوادث غيرمترقبه . گيري كند زنم طي چند سال آينده شروع به شكل        هنوز كامل نيست ولي من حدس مي      . كنيم  مي

 . ديگر غافلگير كننده نيستند

 

 وهوا تغييرات آب

طـور    همان. شنويم  ي آب و هوا مي       اخبار بحث برانگيزي است كه در مورد تغييرات آينده         ،كند  چيزي كه مرا خيلي نگران مي     

رود همه صحبت از گـرم شـدن جهـان     دانيد، برداشت عمومي اين است كه آب و هواي سراسر جهان رو به گرما مي             كه مي 

اگر مـروري بـر تـاريخ واقعـي     .  به ضررمانخواهم به شما بگويم كه گرم شدن كره زمين به نفع ما است نه      كنند، اما مي    مي

 سال گذشته، گرم شدن كره زمين شروع شده اسـت و تـاكنون              20000 تا   15000تغييرات آب و هوايي كنيم درمي يابيم از         

 35 درجه فارنهايت اسـت، يعنـي        40بينيد اكنون     در اين نمودار مي   . اين گرما مربوط به كل جهان است      . اين روند ادامه دارد   

بـه  . يعني يك جهش در كمتر از يك دهـه اتفـاق افتـاده اسـت              . تغيير كرده است، آن هم در زماني كمتر از يك دهه          درجه  

اين همان زمـاني اسـت كـه        .  سال قبل حرارت بالا رفت و ثابت ماند        10000در حدود   . عبارتي يك حركت سريع رو به بالا      

كشـاورزي را كشـف كردنـد و    . سپس تبديل به كشور شـدند  ها تبديل به شهر و        اي كه دهكده    تمدن شروع شد، همان دوره    

.  سال پيش زمين دچار افت دما شد8200. ريزي كرده بودند متوجه دما و آب و هوا شدند چون براي برداشت محصول برنامه

 ـ . در آن دوران هند خيلي سرد شد و حتي يك تمدن از بين رفت   ي پيش از آن، زمين، آب و هواي معتدلي داشت و دمـا خيل

ها به آمريكاي شمالي و به جايي رسـيدند كـه اسـمش را       سريعتر از امروز بالا رفت و اين همان موقعي بود كه اسكانديناوي           

يعني سرزمين مشروب نگذاشتند؟ چون سراسرش » واين لند«چرا اسمش را  : كنم  حالا از شما سوال مي    . گذاشتند» گرينلند«

 اسـكانديناوي  70000در واقع حدود . توانستند آنجا انگور بكارند  ميها آن. نگل بود چون سبز بود، ج   ! را يخ فرا گرفته بود؟ نه     

شان، وقتي عصر يخبندان شروع شد همان  شروع به زندگي كردند و همه» گرينلند«در آمريكاي شمالي، به خصوص اطراف 
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توانسـتند    ه مردنـد، چـون نمـي       اسـكانديناوي در مـدتي كوتـا       70000 ميلادي بود كه حدود      1350در حدود سال    . جا مردند 

. يعني اين تغييرات آب و هوايي واقعي است       . پس زمين تغييرات زياد دما را پيش از اين تجربه كرده است           . گيري كنند   ماهي

اجازه بدهيد من تاريخ واقعي آب و هواي زمـين را بـه شـما نشـان          . بينيد  شما در نقاط مختلف زمين گرم شدن جهان را مي         

توانيم شرايط امـروز را   ي انتهايي بررسي كنيم مي  سال را به شما نشان بدهم اما اگر از نقطه       70000م همه   خواه  بدهم؛ نمي 

اين آب و هواي بي ثبات، روي زمين كه در برخي نقاط خيلـي  . ايم ما بي ثباتي آب و هوا را پيش از اين ديده    . مشاهده كنيم 

كند گرم شدن جهان به اندازه دو، سـه           خطري كه ما را تهديد مي     . ثبات، مسئله ما نيست     سردتر است و در برخي نقاط بي      

اگر چنين اتفاقي بيافتد بنگلادش به زير آب خواهد رفت و مـا بايـد زمسـتانمان را در       . درجه در طي چندين قرن نيست     

نگيزه براي آغاز   تواند يك ا     جالب اينجاست كه مجموعه اتفاقاتي كه بيان شد مي         ي  نكته. سواحل آفتابي هوتابا بگذرانيم   

پس از بالا آمدن سـطح     .  ميليارد نفر جمعيت را پذيرا باشد      8كنيم قادر است      جهاني كه ما در آن زندگي مي      . جنگ باشد 

چگونه ممكن است !  ميليارد نفر بايد از كره زمين خارج شوند6يعني . توانند در زمين زندگي كنند  ميليارد نفر مي2آب، فقط 

مـا در  . افتد جنگي كه براي آب، براي انرژي و براي غذا راه مي   ! شوند  يهي است در يك جنگ كشته مي      اين اتفاق بيافتد؟ بد   

از همين نقاط است كه صفحات يخـي بـه          . اش تقريباً غيرقابل سكونت است      اي زندگي خواهيم كرد كه نيم كره شمالي         كره

شـرايطي كـه بيشـتر      . ت يخي پوشانيده خواهند شد    به طرف فرانسه و انگليس و اين كشورها با صفحا         . آيند  طرف پايين مي  

تصور كنيد شرايط آينـده شـبيه شـرايط         . كند  اين خطري است كه ما را تهديد مي       . آمريكاي شمالي پيش از اين داشته است      

هـا بـه طـرف        به زودي شما گرم شدن جهان و حركت يخ        . ايم  گذشته خواهد شد و ما دقيقاً ميان اين دو وضع قرار گرفته           

گيرد و علائمي دال بر  اين اتفاق طي چندين قرن رخ نخواهد داد؛ بلكه طي چندين دهه صورت مي. را خواهيد ديدجنوب 

هـا، آب     ها، تغييرات نمك آب اقيانوس      تغييرات امواج اقيانوس  . كه اين اتفاق حتمي است اكنون قابل مشاهده است          اين

همه علايم ! ن روز به روز رو به افزايش است نه كاهششدن صفحات يخي؛ اين اتفاقات در حال وقوع است و سرعت آ

شود با گزارشي   سال بعد نوشته مي2گزارشي كه . اند تر نيز شده  امروزه اين علايم قوي.گيري اين روند است دال بر سرعت

 حال متغير روند تغييرات جوي از تغييرات آرام به تغييرات سريع، در.  سال قبل نوشته شده است خيلي متفاوت است2كه 

 بـودم، اولـين مـدل را سـاختيم و     SRI وقتي در 1976 در سال .ها كافي نيستند مدل: دليل آن هم خيلي ساده است    . است

فقـط  . مدلمان خيلي خوب بود ولي نتوانستيم نتيجه بگيريم كه اين احتمال وجود دارد در عمل به مرحلـه يخبنـدان برسـيم                

من كاملاً يقـين دارم  ! صددرصد! اند  امروز صددرصد آن علايم خطر اتفاق افتاده      تا. توانستيم علايم خطر را تشخيص دهيم     

افتند؟ و با چـه   تنها سوال اين است كه اين تغييرات كي و در كدام جهت اتفاق مي    . كه ما در دوران تغييرات دما قرار داريم       

سال طول بكشد ما دوازده هزار سال جلـوتر از          گردد؟ اگر به طور معمول كمتر از ده هزار            سرعتي آب و هوا به تعادل باز مي       

 . ايم اين ده هزار هستيم، پس روي مرز آن قرار گرفته
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كنند بر موضوعات ديگر متمركـز   وقتي من براي اولين بار در اين مورد مطلبي نوشتم، افرادي كه روي آب و هوا مطالعه مي                

مـن يكـي از     . شـود   مدل سازي به خوبي انجام مي     . دن است الان ابتداي آن مسير هستيم و شواهد در حال نمايان ش          . بودند

اكنون بـا مركـز   . هاي پيچيده بود  پويايي سيستم  ،آنجا موضوع مورد مطالعه   .  بودم 1»انستيتوي سنتافه «اعضاي هيئت علمي    

هـاي   ماگر از عهـده رياضـيات سيسـت   . ها را نوسازي كنم  كنم تا بتوانم مدل      كار مي  NCARملي تحقيقات اتمسفر يا همان      

 . افتد پيچيده برآيم، كار به جريان مي

 احتمالاً به .افتد حقيقت اين است كه آب گرفتگي كل سطح زمين حدوداً هر دويست و پنجاه هزار سال يك بار اتفاق مي                 

پس اتفاق ديگري باعث چنين رخدادي خواهد شد كه ما دقيقاً . محور كره زمين و جايگاه آن، نسبت به خورشيد مربوط است

 دانيم چيست؟ نمي

شود كه آيا ما روي زمين در خطر هستيم؟  اگر در عرض نيم ميليون سال چند اتفاق از اين دست بيافتد، اين سوال مطرح مي

كه ما به جاي ذغال سنگ از انـرژي       اين. عقيده من اين است كه موضوع تغييرات آب و هوا به اندازه كافي اضطراري است              

ها هـم جلـوگيري      هاي جلوگيري از گرم شدن هوا است؛ اما اگر از مصرف هيدروكربن             از راه اي استفاده كنيم يكي       هسته

هاي سنگين يـا    شايد تغييري ايجاد نشود و حتا بدون استفاده از اتومبيل.كنيم، هيچ ضمانتي نيست باز هم نجات پيدا كنيم    

 . سوخت ديزلي هم اين اتفاق بيافتد

هـاي مـتلاطم و       خصـوص در زمينـه جريـان        صصم سـاخت موشـك اسـت؛ بـه        تحصيلات من مكانيك سيالات است و تخ      

و به . تر شود بيشتر خواهد بود كه متلاطم تر داخل مايع، انرژي آزاد شود، احتمال اين هرچه بيش. ي انرژي هاي پيچيده جريان

جريان . ابل ملاحظه استها و تاثير گاز دي اكسيد كربن بر جذب نور خورشيد واقعاً ق    همين دليل است كه جذب هيدروكربن     

كنم اهميت تغييرات  من فكر مي. به همين دليل است كه من خيلي نگرانش هستم. آورد وجود مي انرژي در ماده، تغييراتي به   

آيـد، بلكـه بـه دليـل       اي خوشمان مـي     نه به اين دليل كه ما از انرژي هسته        . اي بيشتر است    هوا از موضوع انرژي هسته      و  آب

اين بحران مربوط به تمدن بشر است و اگر اتفاق بيافتد مشكلات خيلي خيلي بزرگي پـيش                 .  جهان هستيم  كه ما نگران    اين

 . آيد مي

 مـورد  2ي آبزرور لندن توسط صـلح سـبز   شنيديد كه گزارش ما در مورد انگليس باعث فضاحت شد، به اين دليل كه روزنامه          

! ي فورچون چاپ شده بود  اين گزارش در نشريه، چند هفته قبلاي دارد اما    تمسخر قرار گرفت چون نوشت گزارش محرمانه      

اين خبر مورد توجه قرار گرفت و به گوش افراد در           . اين گزارش در مورد عاقبت انگليس بود و توسط پنتاگون تهيه شده بود            

ن موضوعات كـه سـابقه      يكي از اي  . البته چيزي نبود كه ما گفته باشيم؛ ولي يك جورهايي براي ما بد شد             . سراسر دنيا رسيد  

 ميليون بنگلادشي تصميم بگيرنـد  160تصور كنيد اگر ! هم داشت موضوع سومالي است؛ مثال خوبي براي تغييرات ضروري 

                                                 
1. Santa Fe Institute 
2. Green Peace 
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بديهي .  سال آينده چنين اتفاقي حتمي است 20 – 30كشورشان را ترك كنند چه اتفاقي خواهد افتاد؟ دقت كنيد، واقعاً طي             

ايـن اتفـاقي اسـت كـه مـا      . ها همه مملو از پناهندگان و دچار بحران بزرگي خواهند شـد  آناست چين و هند و همسايگان      

 .)ركت كنندهاي فرانسه به سمت الجزاير ح به اميد روزي كه كشتي(دهيم  احتمال آن را مي

صـل  هـاي قطبـي حا   آب تازه، از ذوب شـدن يخچـال    . دهد  ها رخ مي    رقيق شدن آب درياها مكانيسمي است كه با ذوب يخ         

دانيد كه تفاوت بـين اروپـا و    مي. كند شود و ميزان نمك آب اقيانوس شمالي و جريان آب گرم گلف استريم را عوض مي     مي

 . است1جو لندن هم سطح لندريكانادا در جريان آب گرم گلف استريم است 

گـرم شـدن زمـين را در نظـر           گرفته شد اين بود كه ما سناريوي مقابل، يعنـي            1976يكي از ايرادهايي كه از گزارش سال        

مـدل مـا نشـان    . تر خواهد بود در نقاط ديگر، وضعيت با ثبات   . ي حرارت خيلي بالاتر خواهد رفت       در برزيل درجه  . ايم  نگرفته

در . بينـي بـود   دهد اين اتفاق ممكن است بيافتد، ما به اين احتمال توجهي نكرده بوديم؛ ولي احتمال وقوع آن قابل پيش          مي

يكي وزارت دفاع . براي همه اهميت داردبه جز براي دو گروه تغييرات آب و هوا     بينم    كنم مي    دولت توجه مي   ضمن وقتي به  

. در واقع كاري بـه هـوا ندارنـد   . زنند و ديگر سازمان حفاظت از محيط زيست، كه هيچ يك، حرفي از تغييرات آب و هوا نمي    

 .  مواجه خواهيم بوداين همه از جمله ماجراهاي عجيب و غريبي است كه با آن

كنم غير ممكن نيست در آخر دوران رياست جمهوري بوش بـه ايـن موضـوع رجـوع شـود چـون آب و هـواي         من فكر مي 

تصور كنيد اگر از نظر جغرافيايي، آمريكا موضوع تغييرات آب و هوا را اول بيان كند، چـه   . كند  ديترويت تا آن موقع تغيير مي     

اگر از نگاه كسي كه در حزب جمهوري خواه         . ، بوش در سراسر جهان يك قهرمان خواهد شد        دانيد  مي. تاثيري خواهد داشت  

هاي مذهبي به  ها بگيرند، خواهيم ديد مسيحي است به موضوع نگاه كنيد، اگر ادعاي حفاظت از محيط زيست را از دموكرات

شعارشان ايـن  .  بوديد2 مسيحي آب و هوا   ي  هاي اتحاديه   به تازگي شاهد فعاليت   . حمايت از محيط زيست بر خواهند خواست      

 2008امكـان دارد قبـل از سـال    . ها را نابود كنيـد  توانيد به مخلوقات خدا عشق بورزيد و در عين حال آن است كه شما نمي  

تعداد زيـادي از مـردم در ايـن         . ممكن است شاهد دو يا سه موج ديگر هم باشيم         . هاي مشابه در آمريكا باشيم      شاهد فعاليت 

ها   تا زماني كه نفت در لوله     .  هستند كه آيا ما از نظر فناوري در حال افول هستيم؟ به نظر من به هيچ وجه چنين نيست                    فكر

بالاخره ما در آمريكا به پهناي بانـد بـراي ارتباطـات مخـابراتي      . ي فناوري خواهيم بود     جريان دارد، شاهد پيشرفت و توسعه     

هاي تلفن بالاخره متقاعد شدند كه به پهنـاي بانـد بيشـتري نيـاز      شركت. نوبي شديمدست يافتيم و از اين نظر مانند كره ج  

اين پيشرفت موجـب تغييـرات اقتصـادي بسـيار          . اين عامل محرك ماست   . دارند و ما به زودي آن را به دست خواهيم آورد          

ي كم  نت پرسرعت به ظاهر شعلهبحث پهناي باند و اينتر. شود بزرگي خواهد شد كه البته اين همه در اينترنت خلاصه مي

هاي    به خريدهاي كوچك يا سرگرمي     .ي نزديك دنيايي از روشنايي را به همراه خود خواهد آورد            سويي است كه در آينده    

                                                 
1. Landridge 
2. Christian Climate Coalition 
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اينترنت بـا  . كنيد، تأثيرات ژرف آن را در زندگي مشاهده خواهيد كرد   به هر چيزي در اينترنت توجه مي      ! اينترنتي توجه كنيد  

در حـال حاضـر، روي طيـف    .  اين يك نوع فناوري پاكيزه اسـت     .ند خورده و اين تازه شروع يك جريان است        زندگي، پيو 

ي آمريكا براي كاهش      من نسبت به ظرفيت فناورانه    . هاي پاك، در حال سرمايه گذاري هستيم        ها و انرژي    وسيعي از فناوري  

ري موجود تحولاتش را به اين سمت آغاز كرده است يكي از دو فناو. بين هستم  ، خوشCO2مصرف انرژي و كاهش توليد 

بنابراين به عقيده من در آينده به سمت كاهش مصرف انرژي و            . وجود آورده است    و تغييرات بسيار زيادي را در اين زمينه به        

 . پيش خواهيم رفتCO2توليد 

 

 مبارزه با مواد مخدر

نه به اين معني كه مشكل مواد مخـدر را          . رنت دسترسي داريم  جنگ مواد مخدر خاتمه خواهيم داد؛ چون به اينت        البته به   

كه مواد مخـدر را وارد كنـيم؛ زيـرا ديگـر      بدون اين. دهيم كنيم بلكه اصل مسئله مبارزه با مواد مخدر را تغيير مي   حل مي 

كيب چنـد مـاده سـاده    توانيد آن را با تر   شما مي .  است 1متامفتاميني مواد مخدر      نسل آينده . توانيم آن را توليد كنيم      مي

لازم . ي خود، با قيمت ارزان و به آساني به توليد انبوه برسـانيد و بعـد هـم آن را بفروشـيد                       بسازيد و در زيرزمين خانه    

 سـروكاري   (DEA)با ستاد مبارزه با مـواد مخـدر هـم           . هاي دلال مواد مخدر هم داشته باشيد        نيست كاري با كلمبيايي   

در ضـمن  ! چون يك مورد عالي براي تجارت است. ار بيشتري از اين داروها را توليد كنيد توانيد مقد   مي. نخواهيد داشت 

اش   اين است كه قيمت مواد را كنترل كند و كار ديگري از عهده (DEA)در اين صورت نقش ستاد مبارزه با مواد مخدر          

 خواهد بود كه فقط تا حدي براي حاملان ستاد مبارزه با مواد مخدر مترسكي . كه حجم آن را كنترل كند       نه اين . آيد  برنمي

 . كند مواد مخدر، ايجاد ترس مي

چـرا؟ چـون توليـد      . دهيم ولي لازم نيست براي كوكائين يارانه بدهيم         ما براي قهوه و پنبه يارانه مي      ! در اين مورد فكر كنيد    

پـذيرد نيـز پـاداش خـوبي           را مـي   كسي كه خطرپذيري حمل و نقـل      . تر  خيلي هم ارزان  . تر است   كوكائين از همه چيز ارزان    

شود و اگر مزرعه داران كوكائين ضرر  شود ستاد مبارزه با مواد مخدر بي كار مي   وقتي كوكائين كالاي رايج بازار مي     . گيرد  مي

 . ها هم رايانه بدهيد شويد به آن بدهند شما مجبور مي

تنهـا  . استفاده از مـواد مخـدر ادامـه خواهنـد داد    توانيم مشكل مواد مخدر را حل كنيم؛ يعني مردم به             ما هيچ وقت نمي   

. شود مسئله اين است كه كدام يك از انواع مواد مخدر را استفاده كنند؟ لذا موضوع واردات قاچاق مواد مخدر، منتفي مي   

يفيت توان با بهترين انتخاب، به بهترين ك در حال حاضر مي. هاي متنوع و بهتري در داخل وجود خواهد داشت زيرا نمونه 

 !  را بهينه كرد تا مصرف كننده بتواند بدون هيچ عوارضي احساس شادي كندها آنو فرمول شيميايي ! مواد دست يافت

                                                 
1. Mathamphetamine 
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فكـر  . كننـد   هاي جديدي را امتحان مي       بازارها و فرصت   ،دلالان مواد مخدر  . اين نوع بازارها بسيار تحت تاثير رقابت هستند       

هـاي بـزرگ آن را        توانسـتند بسـته     شوند؟ مـردم نمـي       كجا توليد و از كجا وارد مي       واقعاً در » كوكائين«و  » كراك«كنيد    مي

قيمت كوكائين خيلي بالا بود لذا مجبور شدند بازار ديگري براي آن      . تر بودند   هاي ارزان   خريداري كنند و همه به دنبال بسته      

 . پيدا كنند

 

 طول عمر انسان

وقتـي در  . تغييرات بنيادين درعلم پزشكي در حال وقـوع اسـت         . نسان بود برگرديم به موضوع قبلي كه طولاني كردن عمر ا        

كـه بخشـي از بـدنتان را جـدا             جراحي، يعني اين   اولشود    بينيم در پزشكي دو كار عمده انجام مي         كنيم مي   موردش فكر مي  

كنند كه به نظر  ن وارد مي  كه مواد شيميايي وحشتناكي را درون بدنتا         اين دوم! گذارند  كنند و به ندرت چيزي جاي آن مي         مي

ايـن دو روش درمـان در   اصـولاً  . رسد برايتان خوب باشد ولي احتمال دارد اشتباه كرده باشند و اين مـواد مضـر باشـند            مي

 . جراحي و شيمي: پزشكي وجود دارد

كنـد،   وباره رشد مـي   چند روز پيش انگشتم را بريدم؛ الان تقريباً جاي آن ترميم شده است چون اگر انگشتم را ببرم پوست د                   

كند   اگر استخواني بشكند خودش را ترميم مي      . كنند و اين توانايي طبيعي بدن است كه بازسازي كند           ها دوباره رشد مي     بافت

هـايي   كنند و بافت هايي هستند كه خود را بازسازي مي       پس بافت . شود  ولي آسيب به بافت قلب به طور طبيعي بازسازي نمي         

دهـد سـازوكار رشـد و         مسيري كه پزشكي امروز در مورد آن تحقيقات وسيعي انجام مي          . شوند  يهستند كه بازسازي نم   

 . هاست ترميم بافت

ايـن  . رود، كشـف كنـد      كند كه روند ترميم بافت هايي را كه در اثر بيماري از بين مـي                علم پزشكي به سمتي حركت مي     

اكنون ما با بيولوژي مولكولي ترميم بافت . وباره رشد كنند  ها كاري كنيم د     يعني با درمان بافت   . بسيار شگفت انگيز است   

هـاي نـوين، بـه تـرميم      هـاي بنيـادين و روش    توان بدن را با استفاده از سلول        ايم و بايد بياموزيم چگونه مي       آشنا شده 

تـرين    از بـزرگ  مـا يكـي   . ها ما قادر خواهيم بود بافت قلب و اعصاب را بازسازي كنيم              با استفاده از اين روش     .تحريك كرد 

هاي متعدد بـر روي    كه در حال آزمايشAGYمراكز تحقيقات مهندسي ژنتيك را در سانفرانسيسكوي جنوبي داريم، به نام      

توانند عملكرد طبيعي  توانند در محل بريدگي، آسيب بافت را ترميم كنند، اما نمي         ها در آينده مي     آن. هاي بنيادين است    سلول

آورد و    وجود    توان به   توان آن را برگرداند ولي قابليت يادگيري مجدد را مي            اتان را از دست داديد، نمي      اگر حافظه . را برگرداند 

. هاي جديد بر روي قلب، كليه ها، لوزالمعده و بيماري قند تاثيرات اساسـي داشـته اسـت            آزمايش. عملكرد مغز را باز گردانند    

شيمي . شوند چنان مجروح مي مردم هم . جراحي ادامه خواهد داشت   . شتخواهم بگويم پزشكي امروز را كنار خواهيم گذا         نمي

هاي بدن خواهد بـود   پزشكي هم كاربرد خواهد داشت اما بيشتر آنچه پزشكي انجام خواهد داد براي ايجاد بازسازي طبيعي بافت             
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ايـن  . شود ماند و عمر انسان بيشتر ميتر سلامت خواهيم  در نتيجه ما براي مدتي طولاني. كه با استفاده از بيولوژي مولكولي است    

اصـلاح  . هايي متفاوت روي كره زمين ديده خواهند شد         انسان. چنين نژادهاي جديدي را ايجاد خواهيم كرد         ما هم  .تحول بزرگي است  

 . شايد در آمريكا اتفاق نيافتد و كشورهاي ديگر در اين راه موفق شوند. ها گام بعدي اين فناوري است نژاد انسان

از ديگـر نقـاط دنيـا هـم روي         . شناسي انسان در كنفرانس بزرگي در آكسفورد سخنراني دارم          ي زيست   ي آينده در مورد آينده      ن هفته م

دنيـا در  .  صحبت كنـيم   ها  آنتوانيم در مورد      مان نمي   هاي    كنند كه در آمريكا به علت ارزش        موضوعاتي در اين زمينه بحث و گفتگو مي       

مـن  خواهم در جمع بندي بگويم اين است كـه    اي كه مي    آخرين نكته . ايم  د كه ما هنوز فكرش را هم نكرده       كن  مورد مسايلي بحث مي   

 "انيشـتن " وقتـي    .تر از انقلاب علمي اوايل قرن بيستم اسـت          ي يك انقلاب علمي هستيم كه بزرگ        عقيده دارم ما در مراحل اوليه     

يو رياضـيات   شناس ، ما دوباره متوجه منِدل و داروين شديم و به طرف زيست     ي كوانتم را كشف كردند       نظريهِ "بور"ي نسبيت و      نظريه

نمـوداري توسـط    . امروزه ما در انقلاب مشـابهي قـرار داريـم         . بيشتر قرن بيستم حاصلي بود از آن انقلاب علمي        . جديد حركت كرديم  

علم فيزيك بـه ايـن   . ت گسترش عالم است   ي سرع   ، براي مطالعه  ها  آنگروهي در دانشگاه بركلي  تهيه شده است كه حاصل تلاش            

تـر شـود سـرعت اجـرام كـاهش پيـدا            قاعدتاً هر چه عالم وسـيع      .شوند  اي جذب مي    نتيجه رسيده است كه كل اجرام عالم به نقطه        

رد بـه   او اصطلاحي را در فرمول نسبيت عمومي خود اضافه ك ـ         . كرد  ي انيشتن بود، هر چند ابتدا خلاف اين فكر مي           اين نظريه . كند  مي

 و دانشمندان دانشگاه بركلي، نشان دادند و ثابت كردند كه انيشتن درست گفته بود و واقعاً سرعت عـالم رو           1»شناختي  ثابت كيهان «نام  

سپس ميزان روشـنايي يـا   . هاي معيار خواندند     را شمع  ها  آنهاي مختلف نگاه كردند و         به سوپرنواها در كهكشان    ها  آن. به كاهش است  

 4داد حـداكثر روشـنايي پـس از     ها نشان مـي  آزمايش. گرفتند  روز بود، اندازه مي11ها را طي چندين روز، كه معمولاً         شمع تاريكي اين 

گيـري   سـپس مقـدار تغييـرات روشـنايي آن را انـدازه     . شـد   كاسته ميها آنشود و پس از آن به تدريج از شدت روشنايي  روز ايجاد مي 

ها نقاط سـوپرنوا هسـتند كـه روشـنايي پايـه را در       اين. ت ستارگان نسبت به ما قابل محاسبه بودكردند و بدين ترتيب سرعت حرك    مي

 . آورند وجود مي مقابل مقدار تغييرات نور به

ها دست پيدا كردند و دريافتند اگر سرعت حركت عالم كاهش پيدا كند يا اجرام جهان هستي متوقف شوند بايد اكثـر                  به اين يافته   ها  آن

اگر نظر اوليه انيشتن در مورد ثابت كهكشاني صحيح بود، اين خط بايـد بـالاي خـط                  . اط زرد رنگ، زير اين خط سبز قرار گيرند        اين نق 

اي در حـال   عالم با سرعت فزاينـده . شود اين است كه حرف انيشتن از اول درست بوده است ي مي   ديدهآنچه  . گرفت  آبي قرار مي  

اين مثـال كلاسـيكي     . ايم  اين چيزي است كه ما دريافته     . شوند  اي از ما دور مي      سرعت فزاينده انبساط است و همه اجرام دارند با        

 اين كـه    .درك اين موضوع مشكل بزرگي در تفكر ما ايجاد كرده است          . افتد  است براي درك آن كه انقلاب علمي چگونه اتفاق مي         

افتد  كنيم و انقلاب علمي اتفاق مي ها استفاده مي سوپر رايانهما از تلسكوپ هابل و . ي زمين عمل كند    يك شيء بر خلاف جهت جاذبه     

گاليله تلسكوپ و ميكروسكوپ را اختراع كرد و به اطلاعات جديدي دست يافت اما پس از وي در . چون وسايل جديدي در اختيار داريم

                                                 
1. Cosmological Constant 
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 يك آزمايش كلاسيك معمولي است كـه  اين. ها تغييرات بزرگي ايجاد شد ي مدل   هاي قديمي سوالاتي پيش آمد و در همه         مورد مدل 

تر از  در عالم چيزي عظيمكنند   ها اطلاعاتي هستند كه بيان مي       اين. در مورد آن صحبت خواهيم كرد     » مايك و مورلي  «مانند آزمايش   

يـادي مـاده   ي تاريك كشف شده بود كه در واقع حجم بسـيار ز        پيش از اين توده   . گويند  جاذبه وجود دارد، كه به آن انرژي تاريك مي        

دانيم انرژي تاريك چيست، هـيچ    ما واقعاً نمي  . دانستيم  گويند را نمي    ي تاريك مي    اين كه چرا به آن، انرژي تاريك و توده        . متراكم است 

دانـيم كـه    دانـيم ولـي هنـوز نمـي     مثلاً شكل كهكشان را مي. گيري است دانيم كه قابل اندازه فقط مي. اي هم در اين مورد نداريم   ايده

 . ي تاريك تشكيل شده است عالم از انرژي تاريك و توده% 90ايم اين است كه تقريباً  آنچه آموخته. كشان دقيقاً چيستكه

اند، نـه براسـاس    طراحي شده% 10هايي كه ما داريم براساس همين  عالم است و مدل  % 10به عبارت ديگر، اطلاعات ما فقط در مورد         

هاي جديدي در فيزيك كشف كنـيم بايـد در مـورد مـدل اساسـي            احتمال دارد مدل  . استاين يك مشكل اساسي     . ديگر جهان % 90

هاي ما درست نباشـد و در نتيجـه اطلاعـات را بـه نحـو ديگـري              شايد اطلاعات ما درست باشد ولي مدل      . كهكشان بيشتر فكر كنيم   

فهميم، اما يك بخـش در ايـن مـدل جـا              ما نمي شود و يا اتفاق ديگري در حال وقوع است و             شايد هم سرعت، زياد نمي    . تفسير كنيم 

در فيزيـك   . بيني اين است كه چنين انقلابي در راه است          ي قابل پيش    نكته. تواند بهترين پتانسيل براي انقلاب باشد       افتاده است كه مي   

شناسـي    زيسـت  و بـا ظهـور       1980شناسي صورت گرفته اسـت يعنـي از سـال             اين انقلاب در زيست   . اين انقلاب در حال وقوع است     

وقتـي مـن يـك دانشـجوي        . مولكولي و ژنتيك مدرن اين انقلاب شروع شده است، در شيمي نيز اين انقلاب در حـال وقـوع اسـت                    

اين كه شما ظرفـي حـاوي يـك مـاده داريـد و بـراي شـما مهـم نيسـت كـه پـر از                           . مهندسي بودم، شيمي شامل قوانين كلان بود      

در نهايت درون ظرف يك ماده جديـد حاصـل          . دهيد  دهيد و آن را تحت بررسي قرار مي         به آن حرارت مي   . هاي مختلف است    مولكول

هـايي كـه    دقيقـاً از راه . ها است حتا تك تك الكتـرون هـا   ها و تك تك اتم ايم كنترل تك تك مولكول آنچه امروزه آموخته . شود  مي

هـاي فيزيـك كـه چنـد سـال پـيش در             ترين آزمـايش    جالبيكي از   . توانيم دست به توليد بزنيم      هيچ وقت به فكرمان نرسيده بود مي      

تـوان آن را بـدون     منظورم آنقدر كوچك است كه نمـي      .  اتفاق افتاد، استفاده از يك اهرم يا ميله كوچك بود          IBM در   1آزمايشگاه آلماد 

با هم به قدري كوچـك بـود   آن آهن ر. در انتهاي آن يك آهن ربا قرار داشت كه خيلي ماهرانه تراش داده شده بود         . ميكروسكوپ ديد 

گيري    قادر بودند يك عدد الكترون را پيدا كنند و دوران آن را اندازه             ها  آنبا استفاده از يك سطح كريستال       . كه با چشم قابل رويت نبود     

ت را در ميـدان   قـادر بودنـد اطلاعـا   هـا  آنبـه عبـارت ديگـر    . كنند و سپس دوران آن را تغيير داده، دوباره بيرون رفته و آن را بخوانند   

آموزيم اين اسـت      آنچه ما داريم مي   . اند   انجام شده  2005 يا   2004هاي    اين كارها همگي در سال    . مغناطيسي يك الكترون ذخيره كنند    

 سال قبل از ديدگاه نظري غيـرممكن بـه نظـر       20كه چگونه ماده را در مقياس اتمي و ريزاتمي دستكاري كنيم و اين كاري است كه                 

در فيزيـك، زيسـت شناسـي،    . بينيم انقلابي است در مقياس بسيار كوچك پس آنچه ما مي  . شود  تر مي   ي روز به روز عملي    رسيد، ول   مي

دهـد كـه بـه     ها نويـد انقلابـي را مـي    همه اين. شيمي و حتا در رياضيات ما قادريم در مقياس اتمي و ريز اتمي بر روي ماده كار كنيم                 

                                                 
1. Almad 
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 هسـتند، تصـور كنيـد بـه زودي قـدرت      1خيلي از افراد نگران قـانون مـور       . يكي رايانه است  ! مزن  دو مثال مي  . سختي قابل تصور است   

 غيرقابل استفاده خواهنـد بـود       ها  آن ديگر همه    2015شود و تا سال        ماه نصف مي   18 هر   ها  آنشود و قيمت      ها دو برابر مي     ميكروچيپ

. هـاي جديـد اسـت    كنيم ساخت مـدل   آنچه ما در حال حاضر مشاهده مي      ي رايج از فناوري سيليكون        زمان با استفاده    يعني احتمالاً هم  

 سال همكاري داشـتم و در طراحـي اسـپينترونيكس و فوتـونيكس و     5 طي DARPAمن با .  خواندمفورچوناي در مجله      اخيراً مقاله 

 ده تـا دوازده برابـر قـدرت          سال قدرت پردازش ما ده تـا دوازده برابـر شـده اسـت و               15در مدت   .  كمك كردم  ها  آنسپس كوانتوم به    

هـا شـروع شـده و     به عبارتي انقلاب رايانـه . سرعت پهناي باند نيز ده برابر شده است. مان در كامپيوتر افزايش داشته است  سازي  ذخيره

 ـ  10هاي كوچك الكترونيكـي بـه زودي يعنـي در حـدود      بينيم مانند لب تاپ و اين يادداشت فناوري كه ما امروزه مي  ي  سـال ديگـر ب

 . مصرف به نظر خواهند رسيد

 و كتـاب جديـد ديگـري كـه          2»هاي هوشمند   عصر ماشين «كتاب  . هاي آينده است    موضوع بحث بعدي من در مورد شگفتي فناوري       

 سـال آينـده بـه    30 تا 20العاده هوشمند كه طي  هاي فوق ي توليد ماشين  نوشته شده در همين باره است؛ درباره      3توسط ري كورزوايل  

اي انجـام ندهنـد    العـاده  ها تا كـار خـارق    البته اين ماشين  . ي پردازش اطلاعات و مهندسي ژنتيك عرضه خواهند شد          د فزاينده علت رون 

. هاي جالبي طراحي خواهند شـد       اين كارها غيرممكن نيست و حتماً نمونه      ! ها را بشويند و بعد بروند       توجه نخواهند بود، مثلاً ظرف    قابل  

تـا بـه حـال، هـوش     . فهميم كه بتوانيم آن را طراحي و اجرا كنيم        كنون ما هوشمندي را به اندازه كافي نمي       اما مشكل اين جاست كه ا     

هـا بـه سـاختار مغـز دسـت       خيال نكنيد كـه از ميكروچيـپ   . آوريم  مصنوعي خيلي موفق نبوده، چون ما واقعاً از هوشمندي سر در نمي           

. هوشـمندي طراحـي مـا نيسـت    . كنـد  ي ظهور هوشمندي را فراهم مي       زمينه ي بسيار دقيقي است كه      مغز داراي شبكه  . خواهيد يافت 

هـاي هوشـمندي را بـه معنـاي واقعـي خـواهيم               كنم روزي ماشين    پس من فكر مي   . طور كه در طبيعت پديد آمده است        درست همان 

هـا و فنـاوري    اي مـدرن، رايانـه  ه ـ گويم تـاثير اقتصـادي ميكروچيـپ    توجه داشته باشيد آنچه مي. دانم چه موقع ساخت ولي دقيقاً نمي   

بـه عبـارتي مـن    . ها سال ادامه خواهـد داشـت   اين تاثير براي ده.  سال اخير و تاثير ژرف آن بر رشد اقتصادي است       20اطلاعات طي   

گرداند و به رشد اقتصـادي در سراسـر جهـان ادامـه      ي توليد را مي آن، چرخه. بينم سرانجامي براي انقلاب فناوري اطلاعات نمي   

ي روشـن ديگـري نيـز در           علاوه بر فناوري اطلاعـات، نقطـه       .ها سال ادامه خواهد داشت      دهد، به تازگي شروع شده و براي ده         يم

اغلـب مـواد را درون      . كنـيم   چسبانيم يا از هم جدا مي        ما يا مواد را به هم مي       ؟كنيم  امروزه ما چگونه توليد مي    . توليد قابل مشاهده است   

اين كار از نظر مصرف انرژي مقرون به صرفه نيسـت و نيـز خيلـي ريخـت و پـاش دارد؛      . دهيم  را حرارت مي   ها  آنريزيم و     ظرفي مي 

 . شود يعني مقدار زيادي مواد آلاينده و مواد زايد توليد مي

                                                 
1. Moore 
2. The Age of  Spiritual Machines 
3. Ray Kurzweil 
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 داخـل بـذر قـرار    DNAافـزار بـه نـام       در يك محيط اكولوژيك، يك نرم     . شود  كنيد يك درخت در طبيعت چگونه درست مي         فكر مي 

كنـد كـه هـر     كند سپس انشعاباتي درسـت مـي   هاي ميكروسكوپي رشد را درست مي   هايي دارد كه ماشين     افزار برنامه   اين نرم . گيرد  مي

. رود  اين روند خيلي آهسته پيش مي     . شود  كنند و در نهايت يك درخت درست مي         كدام از اين انشعابات خود انشعابات ديگري توليد مي        

طبيعـت  . كنيم و كارمان خيلي كثيف است  خيلي ريخت و پاش دارد اين است كه ما انرژي زيادي مصرف مييكي از دلايلي كه كار ما    

ما در حال يادگيري نكات زيادي در مـورد چگـونگي         . دهد  تر و با مصرف انرژي كمتري انجام مي         به آرامي اين كار را در دماهاي پايين       

 25  تـا 20ي روميزي داشـته باشـيد،    تان به جاي پرينتر روميزي يك كارخانه  زلروزي را تصور كنيد كه در من      . عملكرد طبيعت هستيم  

شما قادر خواهيد بود نرم افزار، گاز طبيعي و عناصر شيميايي را از اينترنت دريافـت كنيـد آن هـم        . تر از آن    سال بعد هم چيزي پيشرفته    

توانيد پارادايم صنعتي امـروز را    د يا اتومبيل از اين راه بسازيد ولي مي        رسد بتوانيد فولا     به نظر نمي   . نياز داشته باشيد   ها  آنهر وقت كه به     

. بيشتر كارها با فشار دادن يك دكمه انجام خواهند شـد، درسـت مثـل پرينـت كـردن      . تغيير دهيد و چيزهاي زيادي براي خود بسازيد       

در . يابيـد   ه كنيد، سير تحـولات گذشـته را در مـي          يادتان هست پيش از اين چاپخانه چه شكلي داشت؟ اكنون به پرينتر و لب تاپ نگا               

در . كنـد   ارتش در اين مورد جلودار است و بسياري از قطعات مورد نيازش را در محل توليد مـي                 . حال حاضر ما شاهد اين اتفاق هستيم      

 . ها در راه است  از انقلابيعني دريايي. شوند ، قطعاتي كه ديگر مورد نياز نيستند به چيزهاي ديگر تبديل ميفناوريهاي جديد  روش

زيست خواهد داشت و نياز به انرژي و منـابع را             اهميت اين موضوع در آن است كه تغييرات در عملكرد صنعت، تاثيرات ژرفي بر محيط              

نـدگي  كـه محـيط ز   توانند براي پولدار شدن از آن استفاده كنند بدون ايـن       ميليارد نفر مي   4پس اين راهي است كه      . كاهش خواهد داد  

 . خودشان را تخريب كنند

چگونه اين كار را بدون جنگ بر سر منابع طبيعي انجام خواهيم داد و در عين حال از نظر عملكرد صـنعتي بـازدهي فزآينـده خـواهيم                          

گي قـديم  از چرخ ريسند. زيرا دنيا به طرز حيرت انگيزي در حال تغيير است! تنها راه، پيشرفت ناگهاني است؛ نه پيشرفت آهسته      . داشت

قيمـت يـك چيـپ      . ها ايجاد كرده اسـت      انقلاب فناورانه، توليد واقعي را در ميكروچيپ      ! تا قدرت ماشين بخار، آب و سپس الكتريسيته       

شود و اين همان چيزي است كه بـه يـك پـارادايم     جا است كه جهش واقعي فناوري ايجاد مي اين. اي، ارزان است سيليكوني چند لايه 

 . انجامد جديد مي


